
  
  
  
  
  
  
  

  برنامه راهبرديبرنامه راهبردي

  معاونت آموزشيمعاونت آموزشي

  

           
           
            

  :اعضاي كميته تدوين برنامه راهبردي معاونت آموزشي

  )رئيس كميته (دوست اكبر حقآقاي دكترعلي
  )ريزي استراتژيكعضو شوراي برنامه(خانم دكتر زهرا جليلي  

  ) آموزشيقائم مقام معاون(آقاي دكتر عباس كاميابي 
  )معاون مركز مطالعات(نژاد آقاي دكتر افشين صرافي

  )دبير دفتر آموزش مداوم(اصغر وحيدي آقاي دكتر علي
  )كارشناس مسئول دفتر آموزش مداوم(زاده خانم فرخنده رفيع

  )كارشناس مركز مطالعات(خانم دكتر الهام ايرانمنش 
  )مدير اداره كل آموزش(آقاي حسين ميرزاده 
  )كارشناس آموزش كل(آقاي سيامك اميري 

  )مطالعات كارشناس مركز(خانم مهندس ليدا عمراني 
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  :تاريخچه و سير تكاملي
هاي علوم پزشكي كرمان در ساختمان مدرسه مديريت اي بهداري در دانشگاههاي منطقهپس از ادغام سازمان

هاي و معاونت آموزشي همزمان در اين سال فعاليت. بازرگاني قديم در خيابان مديريت اقدام به فعاليت كرد
 در ساختمان مركزي 74از آن به محل فعلي دانشگاه نقل مكان نموده تا سال بعد . آموزشي خود را آغاز نمود

مشغول به فعاليت بوده و بعد از آن به مكان فعلي انتقال ) امور مالي و اداري فعلي(دانشگاه در جوار حوزه رياست 
يني به مساحت  مترمربع و اداره كل آموزش در زم650اكنون حوزه معاونت آموزشي در زميني به مساحت . يافت
 نفر پرسنل 80شود و با  محسوب مي1هاي تيپ  مترمربع مشغول به فعاليت است اين مركز جزء دانشگاه250

  .باشدمشغول به فعاليت مي
 معاونت – دانشگاه علوم پزشكي كرمان – بعد از چهارراه شفا – بلوار جمهوري اسلامي –كرمان : آدرس

  761874754:  كد پستي–آموزشي 
  )0341 (2113005:  فاكس- ) 0341 (2113709: ن تلف-

  ir.ac.kmu@vce: نشاني الكترونيكي
  VCE.KMU.AC.IR: نشاني اينترنتي

  :معاونين آموزشي از ابتدا تا كنون
  مدت زمان خدمت  سمت فعلي  رشته تحصيلي  مدرك تحصيلي  نام و نام خانوادگي رديف

 Ph.Dدكتراي   ين كشاورزدكتر حس  1
شناسي انگل

  پزشكي

معاون آموزشي دانشگاه 
علوم پزشكي تهران و 
دبير شوراي علوم پايه 

  پزشكي

  26/2/1369 تا 67

متخصص جرحي   دكتراي تخصصي  دكتر حسين اسكندري  2
 تا 29/3/69  عضو هيئت علمي  مغزواعصاب

31/6/70  
  5/8/70 تا 8/3/47  شناسيرگروه آسيبمدي  پاتولوژي  دكتراي تخصصي  دكتر شهريار دبيري  3

متخصص   دكتراي تخصصي  مقدمايدكتر اكبر حمزه  4
  مغزواعصاب

مديرگروه بيماريهاي 
  اعصاب بيمارستان شفا

 تا 9/4/72
24/6/75  

-دكتر صديف درويش  5
تخصص فوق  تخصصفوق  مقدم

  78 تا 25/6/75  مديرگروه داخلي  گوارش

تخصص وقف  تخصصفوق  دكتر محمدجواد زاهدي  6
  26/12/79 تا 78  رئيس دانشگاه  گوارش

دكتر سيدحسن   7
 تا 28/12/79  عضو هيئت علمي  آناتومي  Ph.Dدكتراي   افتخارواقفي

18/8/85  
  19/8/85  معاون آموزشي  اپيدميولوژي  Ph.Dدكتراي   اكبر حقدوستدكتر علي  8
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  :مأموريت
ستانداردهاي آموزشي در جهت پاسخگوئي به نيازهاي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي كرمان با تأكيد بر ا

آموختگان و با به كارگيري ريزي آموزشي دانشعلمي و پژوهشي جامعه از طريق توسعه و بهبود فرآيند برنامه
اصول مديريت كيفيت فراگير و تكنولوژي نوين در راه رشد و توسعه اجتماعي، فرهنگي و اقتصادي جامعه گام 

ت معاونت آموزشي دانشگاه مديريت نيروي انساني متخصص و متعهدي است كه با مهارت و دارد مسئوليبرمي
  .علاقه و با تأكيد به عدالت اجتماعي در جهت حفظ و ارتقاء سلامت جامعه كوشا باشد
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 معاونت آموزشي

 دفتر بازآموزي  اداره كل آموزش

 شوراي آموزشي دانشگاه 

 مركز مطالعات و توسعه آموزش ر عموميامو

 شوراي تحصيلات تكميلي

 نام و پذيرشواحد ثبت

 واحد امتحانات و نمرات 

 تحصيلات تكميلي 

 دانش آموختگان 

 واحد انتقالات 

 آمار و انصراف نظام وظيفه 

 دبيرخانه 

 خدمات ماشيني 

 خدمات ماشيني  بايگاني 

 امور مالي و اداري

 امور اداري  ماليامور

 واحد حسابداري تداركات  دبيرخانه

 انبار 

 واحد برنامه ريزي آموزشي 

واحد ارزشيابي 

هاي آموزشي واحد رسانه

كميته پژوهش در آموزش 

واحد استعدادهاي درخشان 

دفتر مجله گامهاي توسعه 

دفتر خبرنامه علمي آموزشي 

  
  

  چارت سازماني معاونت آموزشي
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  نيروي انساني حوزه معاونت آموزشي بدون چارت سازماني
دكترا 

  متخصص

دكترا 

  موميع

-فوق

  ليسانس
  سيكل  ديپلم  ديپلمفوق  ليسانس

پنجم 

  ابتدايي

9  5  16  22  2  20  4  2  

  
  :شرح وظايف معاونت آموزشي

ريزي، تهيه و تنظيم اصول كلي هاي آموزشي دانشگاه مسئوليت برنامهمعاونت آموزشي در راستاي توسعه برنامه
هاي آموزشي دانشگاه، شجويان، رسيدگي به برنامههاي آموزشي، ارزشيابي و ارزيابي مستمر وضعيت دانبرنامه

ريزي هاي آموزشي مصوب و غيرمصوب جديد، برنامهها و گروهاندازي رشتهبررسي و اظهارنظر در خصوص راه
هاي براي دانشجويان ممتاز و استعدادهاي درخشان، همكاري با وزارت متبوع در خصوص برگزاري آزمون

كارورزي، پذيرش دستيار، كارشناس ارشد، نظارت بر مركز مطالعات و  پايه، پيشمتمركز سراسري از جمله علوم
توسعه آموزش پزشكي و اداره كل آموزش، دايره امتحانات دانشگاه و برگزاري صحيح و سالم امتحانات، برقراري 

ت دانشجويي و ها و مؤسسات آموزشي در داخل و خارج از كشور به منظور انجام مبادلاارتباط با ساير دانشگاه
  .آموختگان را بر عهده داردآموزشي و همچنين دانش
  :واحدهاي حوزه معاونت

   اداره كل آموزش و تحصيلات تكميلي -
التحصيلي دانشجو در مقاطع مختلف كارشناسي و كارشناسي كليه امور و خدمات مربوط به امر آموزش و فارغ

هاي پزشكي و پيراپزشكي دستياري و غيره در اين اي و تخصصي و همچنين در رشتهارشد، دكتري حرفه
وظيفه نام، اداره آمار و نظامهاي زير مجموعه اين واحد، اداره پذيرش و ثبتهمچنين قسمت. مديريت انجام گيرد

آموختگان، واحد ، اداره تحصيلات تكميلي، اداره نقل و انتقالات، اداره امتحانات، اداره دانش)امور مشمولين(
  .باشدنويسي مينه، واحد بايگاني، واحد ماشيندبيرخا

  دبيرستان بهياري 
آموزان ابتدا از كلاس سوم پذيرش دانش. باشد مي1371سال افتتاح هنرستان كار و دانش بهياري بافت در سال 

له  هر سا1377آموز از ابتدا تا سال پذيرش دانش. شدراهنمايي و از طريق امتحان ورودي و مصاحبه انجام مي
. باشد نفر مي25 نفر بوده ولي با تغيير نظام آموزشي تعداد پذيرش بطور متوسط هر ساله 30- 35بطور متوسط 
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-باشد كه دانشهاي اين هنرستان در راستاي تربيت نيروهاي متعهد ومتخصص در نظام آموزشي ميفعاليت

اند و همواره مسئولين مربوطه ته شده بوده نيروهاي پذيرفالتحصيل از اين مركز همواره از بهترينآموزان فارغ
  .انداظهار رضايت از آنها كرده

  : دفتر آموزش مداوم-
هاي آموزشي است كه جهت حفظ، توسعه يا ارتقاء دانش، آموزش مداوم جامعه پزشكي شامل آن دسته از فعاليت

بيماران جامعه يا حرفه خود در ارائه خدمت به ) مشمول(اي و ارتباطاتي كه يك پزشك مهارت، عملكرد حرفه
محتواي آموزش مداوم دانش و مهارتهايي است كه متخصصين بعنوان علوم پايه پزشكي، اصول . بردبكار مي

  .اندد پذيرش قرار دادهرهاي پيشگيري شناسايي و موطب باليني و مراقبت
  :مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي

هاي معاونت آموزشي دانشگاه است كه در جهت از زيرمجموعهمركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي يكي 
آموختگان در سطح مطلوبي از دانش و كوشد تا دانشارتقاء كيفيت آموزش با تأكيد بر جايگاه والاي آموزش مي

 شروع به فعاليت نموده و در حال حاضر به عنوان يكي از مراكز 1372از سال . اي قرار گيرندهاي حرفهمهارت
ريزي آموزشي، آموزش هاي برنامهاين مركز در حال حاضر از طريق كميته. باشددر سطوح كشور ميفعال 

ها، واحد هدايت استعدادها و عملكرد درخشان و انتشار مجله مدرسان، ارزشيابي، پژوهش در آموزش، واحد رسانه
 پزشكي و بهبود كيفيت هاي توسعه در آموزش پزشكي و بولتن علمي خبري بازتاب، در زمينه آموزشگام

  .دهدهاي خود ادامه ميهاي علمي و تئوري گروه علوم پزشكي به فعاليتآموزش
  :واحدهاي وابسته مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي

به منظور حفظ و ارتقاي استعدادهاي برتر و بالا بردن ميزان انگيزه و پويايي : واحد استعدادهاي درخشان
هاي مركز مطالعات و توسعه آموزش عدادهاي درخشان به عنوان يكي از زيرمجموعهدانشجويان، واحد است

 آغاز به كار نموده و از جمله وظايف آن ايجاد زمينه مناسب براي دانشجويان 82پزشكي از اواسط مهرماه 
فراهم استعدادهاي درخشان جهت كسب ديدگاه تحقيقاتي در مواجهه با مشكلات و توانايي تحليل منطقي آن و 

  نمودن بستر آموزش مناسب براي كسب دانش و مهارتهاي لازم در جهت مديريت، اجرا، آناليز و تفسير 
هاي تحقيقاتي در حيطه علوم پزشكي و آشنا نمودن دانشجويان استعدادهاي درخشان با مشكلات بخش پروژه

  .بهداشت، درمان و آموزش پزشكي است
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  :واحد انتشارات
  :هاي توسعه در آموزش پزشكيم دفتر مجله گا–الف 

 پژوهشي، بصورت دو –اين نشريه با صاحب امتيازي مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي داراي امتياز علمي 
  .رسدقطعنامه به چاپ مي

  : نشريه بازتاب، بولتن علمي خبري مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي–ب 

اي ادواري در قالب يك  اقدام به انتشار نشريه1382از سال مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي دانشگاه 
  .بولتن علمي، خبري، فرهنگي نموده است

سازي علم يكي از  معاونت آموزشي اقدام به چاپ نشريه پك كرد كه در آن ساده1385 نشريه پك، از سال –ج 

هيم علمي آموزش پزشكي را به اين مجموعه تصميم دارد مباحث و مفا. شودهاي آموزش نوين محسوب مياولويت

  .تر به چالش بكشداي وسيعتر به اطلاع مخاطب رسانده و مباحث اين حيطه را به گونهتر و سادهاي ملموسگونه

  :واحد آموزش اساتيد
اين واحد جهت آشناسازي اساتيد با فرايندهاي آموزشي، تكنولوژي اطلاعات و كاربرد آن در آموزش و ارتقاء و به 

مركز مطالعات ضمن تخصيص و . كندهاي نوين آموزش پزشكي فعاليت ميودن دانش اساتيد از روشروز نم
هاي آموزشي نموده ها و سخنرانيتجهيز يك سالن سخنراني و يك سايت كامپيوتر اقدام به برگزاري كارگاه

  .است
  :واحد پژوهش در آموزش

گيري از نيروهاي كارآمد و وم پزشكي كرمان با بهرهواحد پژوهش در آموزش مركز مطالعات و توسعه دانشگاه عل
هاي پژوهش در آموزش و ارتقاء كيفيت آموزش پزشكي فعاليت محققين آموزش پزشكي، در جهت توسعه طرح

هاي پژوهشي در حوزه آموزشي خود و تدارك امكانات كافي جهت كند و همچنين وظيفه تعيين اولويتمي
هاي مربوط تشويق اعضاء هيأت علمي براي تحقيقات آموزشي و تدارك برنامهجستجوي مقالات و تهيه آرشيو، 

هاي آموزشي و ارتباط مستمر با مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي را بر عهده به ژورنال كلاب در زمينه
  .دارد

  :واحد ارزشيابي
يت و ارتقاي اثربخشي برنامه گردد و با هدف بهبود كيفهاي مهم فرآيند آموزشي محسوب ميارزشيابي از جنبه

امر ارزشيابي آموزشي ضمن معرفي  گيري از متخصصان درمركز مطالعات و توسعه آموزش با بهره. شودانجام مي
كه از جمله . كندهاي مناسب براي ارزيابي دانشجو، استاد، برنامه در زمينه اعتباربخشي فعاليت ميها و روششيوه
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هاي ارزشيابي، بررسي مشكلات تحصيلي، حصيلي دانشجويان، تعيين شاخصوظايف آن ارزشيابي پيشرفت ت
هاي هاي آموزشي، ارزشيابي سيستم آموزشي، تعيين شاخصارزشيابي مدرسين، تهيه بانك اطلاعات فعاليت

  .باشدآموزشي مي
  :ها و شوراهاي فعال معاونت آموزشيكميته

 تحصيلي و فرهنگي –رسي مشكلات آموزشي  هدف از تشكيل اين شورا بر:شوراي آموزشي دانشگاه
هاي مختلف و ارائه راهكارهاي مناسب جهت ارتقاء كمي و كيفي آموزش دانشجويان، بررسي مشكلات دانشكده

 بار و در صورت لزوم و داشتن موارد خاص 3 الي 2باشد اين شورا معمولاً ماهيانه و رفع مشكلات دانشجويان مي
 معاونين آموزشي – معاونت دانشجوئي فرهنگي –و معاون آموزشي دانشگاه . ددگراي يكبار تشكيل ميهفته

 مديريت آموزش و تحصيلات – دبيرستان شاهد و ايثارگر – معاون آموزشي باليني –هاي تابعه كليه دانشكده
  .اعضاء اين كميته هستند) به عنوان دبير شورا(تكميلي 

بررسي وضعيت دانشجويان در خصوص اخراجي بود ن آنها و  در اين شورا به :شوراي كميسيون موارد خاص
  .پردازدهمچنين به بررسي سنوات تحصيلي و مدت تحصيل دانشجويان و بازگشت آنها به تحصيل مي

در اين شورا به بررسي وضعيت دانشجويان در خصوص اخراجي بودن آنها و : شوراي كميسيون موارد خاص
  .پردازددت تحصيل دانشجويان و بازگشت آنها به تحصيل ميهمچنين به بررسي سنوات تحصيلي و م

هاي دانشگاه در زمينه مسائل آموزشي اين شورا به بررسي پيشنهادات معاونت: شوراي كميسيون آموزش و درمان
و درماني و بررسي كارشناسي مسائل ارجاع شده از شوراي دانشگاه و تهيه گزارش مربوطه به بررسي و پژوهش 

  .پردازدشود مي كه به ارتقاء كيفيت خدمات آموزش و درمان دانشگاه منجر ميدر مسائلي
رود چرا كه  پژوهش در آموزش يكي از اركان اصلي آموزش كشور به شمار مي:كميته پژوهش در آموزش

ر ها منوط به نتايج تحقيقات مستندات علمي دهاي آموزش و ميزان توفيق در اثربخشي اين برنامهريزيبرنامه
گيري واحد پژوهش در آموزش مركز مطالعات و توسعه دانشگاه علوم پزشكي كرمان با بهره. باشداين زمينه مي

هاي پژوهش در آموزش در جهت تعالي و از نيروهاي كارآمد و محققين آموزش با طراحي و مشاوره توسعه طرح
  .ردداارتقاي كيفيت آموزش پزشكي دانشگاه علوم پزشكي كرمان قدم برمي

ارزشيابي فرايندي است كه هدف .  ارزيابي و ارزشيابي از اجزاي مهم هر فرآيند آموزشي هستند:كميته ارزشيابي
هاي آموزشي است هاي مهم در فرايند فعاليتباشد و يكي از جنبهآن بهبود كيفيت و ارتقاي اثربخشي برنامه مي
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هاي اط قوت و ضعف را مشخص نموده و با تقويت جنبهسازد تا بر اساس نتايج آن نقو اين امكان را فراهم مي
  .هاي مناسب برداشته شودهاي در ايجاد تحول و اصلاح گردش كارها، گاممثبت و رفع نارسايي

هاي انجام شده در زمينه  دسترسي به مقالات و نتايج پژوهش:هاي توسعهكميته هيأت تحريريه مجله گام
هاي توسعه در آموزش پزشكي انتشار مجله گام. باشدي در اين راستا ميآموزش پزشكي يكي از ابزارهاي ضرور

رساني و ايجاد تسهيلات در زمينه توسعه و نهادينه نمودن امر پژوهش در آموزش شكل گرفته با هدف اطلاع
  .است

ه درسي  نظر به اينكه اولين وظيفه هر مركز توسعه آموزش و بهبود برنام:ريزي آموزشي و درسيكميته برنامه
لذا . اي باشد كه آموزش گيرندگان در آينده انجام خواهند داداست تا منطبق به نيازهاي جامعه و مبتني بر وظيفه

هاي ريزي درسي به طور ويژه به تقويت مهارتمركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي از طريق كميته برنامه
 ي و ارزيابي يادگيري دانشجويان و كارآيي آموزش ريزي درسي و بهبود كيفيت مواد ياددهي، يادگيربرنامه

  .پردازدمي
هاي اساسي مركز گذاريهاي آموزشي و سياست خط مشي:شوراي سياستگزاري مركز مطالعات و توسعه

هاي مركز بررسي و تصويب دستور كار ساليانه فعاليت. شوندمطالعات با تصويب شوراي سياستگذاري تعيين مي
هاي اجرايي، تعيين و پيشنهاد هاي مربوط به امور داخلي شوراي مركزي و دستورالعملتصويب دستورالعمل

  .بودجه مركز، پيشنهاد چارت سازماني و تشكيلاتي مركز از جمله وظايف اين شورا است
هاي تحصيلات تكميلي و هاي آموزشي دوره به منظور تهيه و تدوين برنامه:شوراي تحصيلات تكميلي دانشگاه

هاي اد آن به شوراي دانشگاه و كمك به امور اجرائي در فراهم آوردن امكانات در زمينه گسترش دورهپيشنه
گردد و در اين زمينه وظيفه همكاري با معاون تخصصي شوراي تحصيلات تكميلي دانشگاه تشكيل مي

ه و بررسي و هاي مختلف آموزشي به شوراي دانشگاتحصيلات تكميلي دانشگاه، تدوين و پيشنهاد برنامه
شود و اظهارنظر در باره مسائلي كه توسط شوراي دانشگاه يا معاون تحصيلات تكميلي به شورا ارجاع داده مي

هاي تكميلي جديد و ها و دورههاي تحصيلات تكميلي، پيشنهاد تأسيس رشتهبررسي كيفيت آموزشي دوره
  .ها را به عهده داردنامهتصويب عناوين پايان

  :شوراهاي فعال آموزش مداوم ها و كميته
هاي آموزش مداوم شامل سمينار، كنگره ،  جهت تهيه مفهوم برنامه:ريزي دفتر آموزش مداومشوراي برنامه

هاي آموزشي و اي كارگاههاي كوتاه مدت حرفههاي مدون ، ماهيانه، روزانه و دورههاي علمي ، برنامهكنفرانس
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-گردد و بنا به ضرورت برنامهها در شش ماهه اول و دوم سال تشكيل ميبيني برنامهبهداشتي به صورت پيش

  .شودها گنجانده ميو در فهرست خالي برنامه. گرددهاي تعيين شده پيشنهاد ميهايي كه خارج از چهارچوب
 نفر 5 ها كه شاملهاي پيشنهادي توسط مديران گروه جهت ارائه يا دادن امتياز به برنامه:كميته تخصيص امتياز

  .از اعضاء فعال هيأت علمي و مديران هر برنامه است
 هر ماه و بعضي مواقع هر ماه دو بار بنا به ضرورت تعداد پزشكاني كه موارد معذوريت از داشتن ):6(كميته ماده 

باشد كه كارشناس پزشك قانوني و نماينده معاونت  نفر عضو مي6امتياز لازم جهت تمديد پروانه است و شامل 
  .آموزشي است
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  :مقدمه
هايي ها و محيط شديداً متغير و متلاطم جهان امروز، مديران را با آن چنان دشواريپيچيدگي روز افزون فعاليت

. مواجه ساخته كه كوچكترين غفلت آنها نسبت به مسائل پيامدهاي غيرقابل جبران به دنبال خواهد داشت
توجهي به محيط، موقعيت هاي نسنجيده و بياتخاذ استراتژيهاي بسيار موفقي كه در نتيجه مشاهده سازمان

در سالهاي . المللي كنار گذارده شدند، مؤيد اين نكته استبرجسته خود را از دست داده و از صحنه رقابت بين
ريزي به شكل سنتي ديگر قادر به حل اخير، دلايل متعددي باعث شده تا مديران با فراست دريابند كه برنامه

ها، ريزي استراتژيك به عنوان يك ضرورت در دولتگيري از برنامهاز اين رو بهره. ت آنها نخواهدبودمشكلا
ريزي استراتژيك چارچوبي را براي عملي ساختن تفكر استراتژيك برنامه. ها و جوامع مطرح شده استسازمان

. ريزي و اقدام نماينداستراتژيك برنامهكند تا با تفكر ها كمك ميكند و به رهبران و مديران سازمانايجاد مي
ها و مبادرت به اقدامات يافته در جهت اتخاذ تصميمتوان تلاش منظم و سازمانريزي استراتژيك را ميبرنامه

دهد كند و چه اموري را انجام ميبنيادي تعريف كرد كه به موجب آن اينكه يك سازمان چيست، چه مي
آوري اطلاعات بسيار وسيع، ستراتژيك در بهترين شكل خود نيازمند جمعريزي ابرنامه. مشخص خواهد شد

- برنامه. شوند، خواهد بودهاي مختلف و تأكيد بر تأثيرات آينده تصميماتي كه امروز اتخاذ ميجستجوي گزينه

و هاي ناهمگرا را با يكديگر همسو ريزي استراتژيك ارتباطات و مشاركت را سهولت بخشيده، علايق و ارزش
  .آميز را ترويج و تشويق خواهد كردگيري منظم و اجراي موفقيتكند و تصميممنطبق مي

هاي داخلي و خارجي است كه با توجه به رسالت و ريزي استراتژيك ارزيابي محيطهاي ويژه برنامهيكي از جنبه
العمل كارساز در  عكسمديران براي نشان دادن. دهداهداف سازمان ديدگاه روشني از وضع موجود سازمان مي

هاي داخلي و خارجي خود را مورد ارزيابي قبال تغييرات و تحولات محيط خود بايد هر روز بيش از پيش محيط
كنند، ها بايد مراقب رويدادها باشند و در ضمن آنچه را مشاهده مي اين سازمان"يوگي برا"به قول . قرار دهند

  .تفسير نمايند
استراتژيك كه به عنوان يك برنامه تغيير سازماني كه هدف آن تغيير ديدگاه و رفتار اصل اين است كه مديريت 

 نيست، "سند"ريزي استراتژيك صرفاً تهيه و تدوين يك بنابراين برنامه. مديريت در سراسر زمان است تلقي شود
 استراتژيك نيازمند ريزيبرنامه. هاي آينده استبلكه فرايند مستمر هدايت حركت يك سازمان به سمت موقعيت

ها بايد به شكلي استراتژيك كه در گذشته نخست، اين كه سازمان. واكنشي سه وجهي از سوي سازمان است
-هاي تغيير يافتهها و ادراكات خود را براي سازگاري با محيطدوم آنها بايد يافته. هرگز وجود نداشته تفكر كنند

هايشان با تعقل و تفكر وم، آنها بايد براي تطبيق و اجراي استراتژيس. هاي كارساز مبدل سازندشان به استراتژي
  .بستر مناسب را فراهم سازند
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  هاي استراتژيك ريزيفوايد برنامه
ريزي استراتژيك در جهت طرفداران برنامه. پردازندريزي استراتژيك ميها به دلايل بسيار به برنامهسازمان

  :كنندشوند استفاده ميتي نظير آنچه در زير ارائه ميترغيب همكاران خود نوعاً از عبارا
هاي خود هاي متناقص و مغاير بسياري مواجه هستيم و از اين رو براي تعيين اولويتما با تقاضاها و درخواست"

  "اي كارساز نيازمنديمبه فرايند يا رويه
حوه انجام دادن كارها، قوياً از نو سال ديگر ما بايد در انتظار كمبود بودجه باشيم، مگر آنكه در مورد ن"

  "بينديشيم
  "شماري از رقباي كاري در پي خارج كردن ما از دور رقابت هستند، ما بايد راهي باري رقابت با آنها پيدا كنيم"
هاي منطقي و  در برابر ما وجود دارد و ما براي رفع و رجوع و تحليل آن نيازمند راه(X)برانگيز موضوع بحث"

  "تيم، در غير اين صورت ما به شدت آسيب خواهيم ديداصولي هس
  .اند طرحي استراتژيك تهيه كنيماز ما خواسته) هيئت امناء(تأمين كنندگان اعتبار مالي "
  "نمايند، بهتر است ما نيز اين كار را انجام دهيمريزي استراتژيك ميدر اين روزها همه افراد اقدام به برنامه"

  :هاي مؤثري را تدوين كنيماتژي بينديشيم و استراتژيبنابراين اگر به استر
  كندگيري آينده را مشخص ميجهت
  سازدها را مشخص مياولويت
  كندهاي امروز را در پرتو پيامدهاي آينده آنها اتخاذ ميتصميم

  يابدعملكرد سازمان بهبود مي
  كندمسائل سازماني عمده را حل مي

   حداكثر بصيرت را اعمال كندهاي تحت كنترل سازمان،در زمينه
  گيري برقرار سازداي داراي همسازي منطقي و قابل دفاع براي تصميمپايه

ريزي اي قابل اقدام از برنامه استراتژيك بتواند مجموعهمعاونت آموزشي دانشگاه با اين هدف كه با برنامه
نظارت بر نتايج گسترش دهد، اقدام به تدوين گذاري و تعيين جهت تا استراتژيك را تهيه و دامنه آن را از سياست

  .اين برنامه نمود
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  :اندازچشم
ها، گروهها و اساتيد دانشگاه بتواند به اميد است معاونت آموزشي فضاي علمي مناسبي فراهم نمايد تا دانشكده

بسيار توانمند و هاي علوم پزشكي كشور مطرح و با تربيت نيروهاي كيفي هاي موفق در بين دانشگاهعنوان نمونه
  .چنين توليد علمي مؤثر بتوانند به نيازهاي اصلي جامعه پاسخ دهندمتعهد و هم

  
  :مأموريت

ها و واحدهاي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي كرمان مسئوليت دارد تا با هماهنگ نمودن دانشكده
ا فراهم آورد تا دانشگاه علوم پزشكي آموزشي دانشگاه و نظارت مستمر بر ارتقاي پاياي فعاليت آنها، فضايي ر

انداز كرمان بتواند به رسالت خود در تربيت نيروهاي متخصص و متعهد مورد نياز كشور منطبق بر اهداف چشم
هاي مرتبط  ساله و نقشه جامع علمي كشور و هم چنين مشاركت مؤثر در گسترش مباني علمي در رشته20

  .نقش قابل قبولي ايفا نمايد
  

  :اي حاكمهارزش
  توكل به خدا 

  حفظ شأن و منزلت هيئت علمي، دانشجويان و كاركنان 
  رعايت حقوق بيماران 

  عدالت اجتماعي 
  شايسته سالاري 

  ارتقاء روحيه مشاركت، همكاري و تعهد 
  دانش محوري 
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  :نقاط قوت و ضعف
  نمره نهايي  رتبه  ضريب  عوامل اصلي  رديف

  نقاط قوت
S1 5/13  3  5/4  يأت علمي مجرب و كارآمدمندي از اعضاي هبهره  
S2 26  4  5/6  وجود مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي فعال و موفق  
S3 12  3  4  وجود مديريت اداري مالي مستقل و فعال  
S4 18  3  6  داشتن مجله علمي پژوهشي در آموزش پزشكي  
S5 عاونت در وجود روحيه دقت، سرعت و پيگيري اعضاي هيئت علمي و كارشناسان م

  هاي ارتقاءفعاليت
7  4  28  

S6  5/13  3  5/4  وجود آموزش مداوم فعال و مستقل  
S7 نامهبرگزاري منظم و مداوئم شوراهاي آموزشي در دانشگاه و تأكيد بر رعايت آئين -

  هاي آموزشي
5/4  3  5/13  

S8 تخاذ هاي داخلي بر اساس شرايط بوجود آمده و تسريع در انامهتدوين و اجراي آئين
  تصميمات آموزشي

5/5  3  8/16  

S9 5/13  3  5/4  پيگيري مستمر برنامه ارزيابي دروني  
S10 5/13  3  5/4  المللي آموزشيپيگيري مستمر جهت دستيابي به استانداردهاي ملي و بين  
S11 20  4  5/5  هاي علمي در مقطع كارشناسي و دكترافعاليت در جهت اخذ مجوز رشته  

  نقاط ضعف
W1 8  2  4  هاي مربوطناسب ساختار تشكيلاتي با نيازها و مسئوليتعدم ت  
W2  كمبود نيروي انساني متخصص در فرآيندهاي ويژه آموزشي به ويژه در فرآيند

  تكنولوژي و انفورماتيك پژوهشي
5/4  1  5/4  

W3 5/4  1  5/4  عدم مكانيزه بودن نظام اصلاحات  
W4 9  2  5/4  هاي آموزشيكمبود فضاهاي فيزيكي و موقعيت نامناسب فضا  
W5 4  1  4  هاي آموزشي دانشگاهپراكندگي مراكز و عرصه  
W6 9  2  5/4  هاي نوين آموزشيكمبود انگيزه اعضاي هيئت علمي جهت پذيرش و اجراي شيوه  
W7 8  2  4  عدم تخصيص اعتبارات مناسب براي  انجام فرايندهاي جديد  
W8  5/4  1  5/4  هيئت علمينداشتن ساختار پاداش و انگيزش براي اعضاي  
W9 4  1  4  اتلاف وقت مديران ارشد آموزشي بر انجا كارهاي روزانه  

W10 4  1  4  ضعف در اختصاص سرانه مناسب دانشجويان در امور آموزشي  
  3/255    100  جمع 



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٣٨

  :ها و تهديدهافرصت
  نمره نهايي  رتبه  ضريب  عوامل اصلي  رديف

  هافرصت
O1 28  4  7  هاي ارائه شده معاونت آموزشياه از طرححمايت و تشويق رياست دانشگ  

O2 18  3  6  حضور فعال و پررنگ معاونت آموزشي در شوراي دانشگاه  

O3 5/16  3  5/5  وجود هيئت مميزه فعال و هماهنگ  

O4 15  3  5  هاي ديگر دانشگاهارتباط مناسب معاونت با رياست دانشگاه و معاونت  

O5 22  4  5/5  گوجود هيئت امناي فعال و هماهن  

O6 هاي هاي آموزشي براي سازمانبرخورداري از بنيه علمي مناسب جهت ارائه برنامه

  ديگر
5/4  3  5/13  

O7 12  3  4  هاي كشورهاي آموزشي در بين دانشگاهكسب رتبه  

O8 5/13  3  5/4  همكاري خوب معاونت آموزشي دانشگاه با معاونت آموزشي وزارت  

  تهديدها
T1 13  2  5/6  ت و بودجه تخصيص داده شده و عدم تخصيص به موقع اعتباراتكمبود اعتبارا  

T2  11  2  5/5  نبود نظام اعتباربخشي  

T3 5/4  1  5/4  افزايش در ظرفيت پذيرش در دانشگاه توسط وزارت متبوع  

T4 5/4  1  5/4  كمبود امكانات رفاهي و معيشتي دانشجويان در سطح دانشگاه  

T5 5/5  1  5/5  هاح خودگرداني و نظام نوين اداره امور بيمارستانهاي ناشي از طرمحدوديت  

T6 هاي اتخاذ شده توسط شوراي گيريمداخله عوامل برون دانشگاهي در تصميم

  آموزشي دانشگاه
5/5  1  5/5  

T7 نامه ارتقاء اعضاء هيئت علمي به امر پژوهش در توجه و تأكيد بيش از حد آيين

  برابر آموزش
7  2  14  

T8 2/4  1  2/4  يت جغرافيايي ويزه استان از نظر بلاياي طبيعيموقع  

T9 4/10  2  2/5  عدم تناسب درآمدهاي متخصصين بين بخش دولتي با بخش خصوصي  

T10  4  1  4  عدم ثبات مديريتي  

T11 8  2  4  هاي مديريت آموزشيعدم انگيزه كافي اعضاء هيئت علمي براي قبول مسئوليت  

  1/223    100   جمع

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٣٩

  مشتريان داخلي ، خارجي و ذينفعان جدول 
  هااولويت  انتظارات  مشتريان داخلي

   مديران و كاركنان ستادي– 1
   مديران آموزشي– 2
  هاي دانشگاه ساير معاونت– 3
   اعضاي هيأت علمي– 4
  ها رؤساي دانشكده– 5
   رؤساي بيمارستانها– 6

  ارتقاء شغلي كاركنان
آموزش، بازآموزي و توانمندسازي 

  لينشاغ
  هابهبود نظام پرداخت

  ITانجام فرايندهاي جاري از طريق 
  افزايش استقلال مديران

  ارتقاء روش تشويق و تنبيه
پشتيباني مالي و عملي و حمايت 

  مديران
  اصلاح نظام نظارت و ارزشيابي

 ارتقاء فرايندهاي جاري از طريق – 1
  اتوماسيون

   آموزش، بازآموزي و توانمندسازي-2
  ظام نظارت و ارزشيابي اصلاح ن– 3
 پشتيباني مالي و علمي و حمايت – 4

  مديران

  هااولويت  انتظارات  مشتريان خارجي

   دانشجويان– 1
 پزشكان و دندانپزشكان عمومي، – 2

متخصص ، كارشناسان و دكتراي 
علوم آزمايشگاهي ، داروسازان 

  )آموزش مداوم(شاغل در جامعه 
  پرستاران

   بيماران– 3

جويان بر اساس آموزش دانش
-نيازهاي جامعه و با استفاده از روش

  هاي نوين آموزشي
  هاي آموزشيارتقاء كيفيت برنامه

  آموزش مداوم
  اي مشمولينبه روز نگهداشتن حرفه

  تحت پوشش
هاي صحيح، كامل و به ارائه مراقبت

  موقع

 مشاركت دانشجويان در – 1
  فرايندهاي آموزشي

  هاي ارزشيابي بهبود شيوه– 2
 ايجاد محيط مناسب يادگيري از – 3

  نظر فيزيكي و رواني
   حفظ كرامت دانشجو– 4
 ترغيب و تشويق اساتيد به – 5

  هاي نوين آموزشياستفاده از روش
  
هاي مدون،  افزايش تعداد برنامه– 1

  كنگره، سمينارها
هاي آموزشي از  افزايش برنامه– 2

  و خودآموز) آموزش مجازي(راه دور 
رساني به رايند اطلاع بهبود ف– 3

  مشمولين
 پاسخ به نيازهاي اساسي آنها در – 4

  خصوص شيوه ارائه خدمات
   رعايت حقوق بيمار– 1
  ها دسترسي عادلانه مراقبت– 2
   ارائه خدمات جامع– 3
  

  هااولويت  انتظارات  ذينفعان

   هيئت مناي دانشگاه– 1
   نظام پزشكي– 2
  ها بيمه– 3
   هيئت مميزه– 4
  تانداري اس– 5

 گزارش ساليانه عملكرد و ارائه – 1
  هاشاخص

  هاي آموزشي ارتقاء شاخص– 2
   ارائه پيشنهادات و ارائه – 3

  هاي ارتقاء كيفيت آموزشيطرح
  هابندي و هزينه بودجه– 4
   تعامل بيشتر با دانشگاه– 1

گزارش ساليانه عملكرد آموزشي و 
  هاي آموزشيشاخص

  هاي آموزشيارتقاء شاخص

  زارش دهي به موقعگ



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٤٠

  :هدف كلي
  آموزش، تربيت و تأمين نيروي انساني متخصص و كارآمد بر اساس نيازهاي جامعه 

  
  

  
                      
                      
                      
                      
                      
                        

  
  

  :مشكلات استراتژيك
  هاي هيئت علمي، كاركنان و دانشجويان  پايين بودن انگيزه– 1
  د منابع انساني  كمبو– 2
   كمبود منابع مالي – 3
   كمبود فضاي فيزيكي و تجهيزات – 4
   نقص در ارزشيابي - 5
   حركت نكردن در جهت اصلاحات در آموزش – 6

  :اهداف استراتژيك
GSO1 –المللي هاي آموزشي بر اساس استانداردهاي ملي و بين ارتقاء كيفيت برنامه  
GSO2 –هاي تحصيلات تكميلي در گروه علوم پايه و باليني  توسعه و گسترش رشته 

GSO3 – تربيت نيروي انساني كارآمد متناسب با نياز جامعه  

GSO4 -هاي آموزشي ها در كليه رشته توسعه بستر مناسب جهت بروز خلاقيت 

GSO5 – ارتقاء كيفي سطح علمي اعضاي هيئت علمي  

GSO6 –يزه اعضاي هيئت علمي، دانشجويان و كاركنان  تقويت انگ 

GSO7 - بهبود اصلاح ساختار نظام آموزشي دانشگاه  

GSO8 –آوري و امكانات نوين آموزشي به منظور ارتقاء فرايندهاي آموزشي  توسعه فن 
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 ٤١

  
  الملليهاي آموزشي بر اساس استانداردهاي ملي و بين ارتقاء كيفيت برنامهGSO1  :عنوان هدف استراتژيك

  مسئول اجرا  زمان  مقصد  سنجه   عنوان هدف عيني  كد هدف عيني
مسئول نظارت و 

  ارزشيابي
  اقدامات اساسي

GSO1O1 هاي آموزشي موجودتلاش در جهت تطبيق برنامه  %  

افزايش % 50

نسبت به خط 

  پايه

 EDOكارشناسان   85- 88

EDC 

رئيس مركز توسعه 

  آموزش

هماهنگي بين 

دانشكده پزشكي و 
EDC 

GSO1O2 
علمي با مراكز ملي هاي گسترش همكاري و مشاركت

  المللي آموزش علوم پزشكيو بين
%  

افزايش % 50

نسبت به خط 

  پايه

87 -85  
معاون آموزشي و 

  هارؤساي دانشكده
  رئيس دانشگاه

تشويق و حمايت 

  مسئولين اجرا

GSO1O3 توسعه مشاركت هيئت علمي در تدوين استانداردها  %  

افزايش % 50

نسبت به خط 

  پايه

  اهرئيس دانشكده  85- 87
معاونت آموزشي 

  دانشگاه

انجام هماهنگي بين 

 EDCدانشكده و 

GSO1O4 هاي نوين آموزشيتوسعه روش  %  

افزايش % 50

نسبت به خط 

  پايه

 EDOكارشناسان   85- 87

EDC  
  معاونت آموزشي

ها فعال نمودن برنامه

و كارشناسان 

  آموزشي
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 ٤٢

  
  ت تكميلي در گروه علوم پايه و بالينيهاي تحصيلا توسعه و گسترش رشتهGSO2  :عنوان هدف استراتژيك

  مسئول اجرا  زمان  مقصد  سنجه  عنوان هدف عيني   كد هدف عيني
مسئول نظارت و 

  ارزشيابي
  اقدامات اساسي

GSO2O1 
هاي ارتقاي اعضاي هيئت علمي تخصصي در رشته

  هاي پيشنهادي دانشگاهمورد نظر با توجه به برنامه
  تعداد

 ارتقاء در 10

  سال 
  معاون آموزشي ميزههيئت م  

تشويق و هدايت 

 اعضاي هيئت علمي 

GSO2O2 
توسعه ارتباط علمي با ساير مؤسسات آموزشي علوم 

  پزشكي داخل و خارج كشور
  تعداد

 تفاهم نامه 2

  در سال 
  

معاون آموزشي و 

  هارؤساي دانشكده
  رئيس دانشگاه

اطلاع رساني و 

  تشويق مسئولين

GSO2O3 
اي فيزيكي در سطح حداقل ارتقاء و سازمان دهي فض

  استانداردهاي آموزشي وزارت متبوع
 پيگيري/ هماهنگي   معاون آموزشي   هارؤساي دانشكده    در سال % 10  %

GSO2O4 
هاي آموزشي و تقويت امكانات مورد نياز گروه

  هادانشكده
%  

 دستگاه 15

  اصلي در سال
  معاون آموزشي  هارؤساي دانشكده  

تأمين بودجه و 

  نديباولويت
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 ٤٣

  
   تربيت نيروي انساني كارآمد و مورد نياز جامعهGSO3  :عنوان هدف استراتژيك

  مسئول اجرا  زمان  مقصد  سنجه  عنوان هدف عيني   كد هدف عيني
مسئول نظارت و 

  ارزشيابي
  اقدامات اساسي

GSO3O1 
هاي مختلف بر هاي آموزشي رشتهبازنگري در برنامه

  ي رشتهاساس فلسفه مأموريت و اهداف وجود
%  

-برنامه% 20

هاي آموزشي 

  در هر سال

  EDC اطلاع رساني و آموزش  معاونت آموزشي 

GSO3O2 
افزايش ميزان آگاهي و نگرش مبت در اعضاي هيئت 

  هاي نوين آموزشيعلمي دانشگاه در خصوص برنامه
  تعداد

هاي برنامه% 5

آموزشي در هر 

  سال 

  EDC اطلاع رساني و آموزش  معاونت آموزشي  

GSO3O3 
بازنگري در ظرفيت پذيرش دانشجو با توجه به 

  گيري جامعه از آنهانيازها، پتانسيل جذب و بهره
  تعداد

رشته در هر 

  سال 
87 -85  EDC معانت آموزشي  

اطلاع رساني و آموزش و 

 هماهنگي با وزارتخانه 
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 ٤٤

  
  هاي آموزشيرشتهها در كليه  توسعه بستر مناسب جهت بروز خلاقيتGSO4  :عنوان هدف استراتژيك

  مسئول اجرا  زمان  مقصد  سنجه  عنوان هدف عيني   كد هدف عيني
مسئول نظارت و 

  ارزشيابي
  اقدامات اساسي

GSO4O1 
هاي شناسايي استعدادها بر انجام مستمر برنامه

  مبناي شوراي هدايت  استعدادها
%  

نسبت % 40

  به خط پايه 
88 -85  

ستاد هدايت 

 استعدادها

EDC و معاونت 

  ي آموزش

ريزي، برنامه

هماهنگي و تأمين 

 بودجه

GSO4O2 

انجام زمينه مناسب براي دانشجويان استعدادهاي 

هاي لازم در درخشان جهت كسب دانش و مهارت

  هاي تحقيقاتي مديريت پروژه

%  
نسبت % 50

  به خط پايه
88 -85  

ستاد هدايت 

 استعدادها

EDC و معاونت 

  آموزشي 

ريزي، برنامه

هماهنگي و تأمين 

  بودجه

GSO4O3 
حمايت مادي و معنوي استعدادها و عملكردهاي 

  درخشان
%  

نسبت % 40

  به خط پايه 
88 -85  

ستاد هدايت 

  استعدادها

EDC و معاونت 

  آموزشي

ريزي، برنامه

هماهنگي و تأمين 

 بودجه 
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 ٤٥

   ارتقاء كيفي سطح علمي اعضاي هيئت علميGSO5  :عنوان هدف استراتژيك

  مسئول اجرا  زمان  مقصد  سنجه  عيني عنوان هدف   كد هدف عيني
مسئول نظارت و 

  ارزشيابي
  اقدامات اساسي

GSO5O1 
دسترسي كليه اعضاي هيأت علمي به شبكه جهاني 

  ارتباطات در محل كار و منزل
%  

نسبت % 40

  به خط پايه 
88 -85  

واحد انفورماتيك 

 دانشكده/ دانشگاه 
 تأمين منابع و بودجه  معاونت آموزشي 

GSO5O2 
هاي هاد افزايش سهميه استفاده از بورسپيشن

  هاي داخل و خارج كشور مبتني بر نياز دانشگاه
  معاونت آموزشي  شوراي بورس  85 – 88  10%  %

پيگيري و هماهنگي 

با وزارتخانه و هيئت 

  رئيسه

GSO5O3 

- كتاب، مجله، نرم(افزايش منابع علمي روزآمد 

هاي قابل با توجه به استاندارد...) افزارهاي مختلف و 

  قبول و رشد سالانه

  شوراي منابع ملي     10%  %
معاونت آموزشي و 

  پژوهشي 
 تأمين منابع مالي 

GSO5O4 

ترغيب و تشويق اعضاي هيئت علمي جهت شركت 

هاي علمي در ها و سخنرانيها، كنفرانسدر همايش

  علوم پايه و علوم باليني

  تعداد
 كنفرانس 100

  در هر سال 
 هادانشكده  هاي آموزشي گروه  

-تأمين منابع  اطلاع

  رساني 

GSO5O5  معاونت آموزشي   هادانشكده    %20  %  استقرار نظام ارزشيابي فرايندهاي آموزشي 
-مديريت اطلاع

  رساني و آموزش

GSO5O6 
هاي هاي آموزشي به تدوين برنامهتشويق گروه

  ها بر اساس آنهاآموزشي گروه و انجام فعاليت
   هادانشكده  موزشي هاي آگروه    20%  %
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 ٤٦

  
   تقويت انگيزه اعضاي هيأت علمي، دانشجويان و كاركنانGSO6  :عنوان هدف استراتژيك

  مسئول اجرا  زمان  مقصد  سنجه  عنوان هدف عيني   كد هدف عيني
مسئول نظارت و 

  ارزشيابي
  اقدامات اساسي

GSO6O1 
پيشنهاد ترميم حقوق، مزايا و حق محروميت از مطب 

  لمي اعضاي هيدت ع
  تعداد

 اصلاح در 2

  سال 
 ريزي و مديريتبرنامه  رياست دانشگاه  معاونت آموزشي  

GSO6O2 

افزايش مشاركت مستمر اعضاي هيئت علمي، 

-كارشناسان و دانشجويان در كليه فرايندهاي برنامه

هاي گيري، نظارت و ارزشيابي در زمينهريزي، تصميم

  مختلف آموزشي 

  تعداد
 برنامه در 5

  سال 
  معاون آموزشي  هارؤساي دانشكده  

مديريت، هماهنگي و 

  نظارت

GSO6O3 
افزايش و ارتقاء تسهيلات رفاهي براي اعضاي هيأت 

  علمي و كاركنان
  تعداد

 برنامه در 5

  سال
  

واحد رفاه هيئت 

  علمي 
 تأمين بودجه  معاون آموزشي

GSO6O4 استقرار كميته تشويق و تنبيه در دانشگاه  %  

% 5تشويق 

د و تنبيه اساتي

1%  

 معاون آموزشي  شوراي دانشگاه  
ريزي مديريت، برنامه

  و نظارت

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٤٧

   بهبود و اصلاح ساختار نظام آموزشي دانشگاهGSO7  :عنوان هدف استراتژيك

  مسئول اجرا  زمان  مقصد  سنجه  عنوان هدف عيني   كد هدف عيني
مسئول نظارت و 

  ارزشيابي
  اقدامات اساسي

GSO7O1 ختار تشكيلاتي و پست سازمانافزايش و اصلاح سا            

GSO7O2 
انطباق مقررات و موازين آموزشي با استانداردهاي 

  المللي ملي و بين
  تعداد

 برنامه در 2

  سال 
  

/ مركز توسعه 

 هادانشكده
  معاونت آموزشي 

اطلاع رساني و 

  نظارت 

GSO7O3 
هاي هاي كارشناسان شاغل در حوزهافزايش مهارت

   اساس نيازسنجي آموزشمختلف آموزشي بر
  تعداد

 برنامه 5

  آموزشي
  

/ مركز توسعه 

  هادانشكده
  معاونت آموزشي 

اطلاع رساني و 

  نظارت 

GSO7O4 ها و فرايندهاي آموزشياتوماسيون كردن سيستم      

اجرا تا 

پايان سال 

86  

واحد انفورماتيك 

  هادانشكده
  معاونت آموزشي 

اطلاع رساني و 

  نظارت 

GSO7O5 عدد در سال 2  تعداد  هاي آموزشي و ارتقاء آنهانامه اصلاح آئينتدوين و    EDCمعاونت آموزشي   ها و دانشكده  
اطلاع رساني و 

  نظارت 

GSO7O6 
دسترسي كليه كاركنان آموزشي به شرح وظايف، 

  ها و مقررات آموزشي نامهآئين
    

اجرا تا 

پايان سال 

86  

  رياست دانشگاه  معاونت آموزشي 
ني و اطلاع رسا

  نظارت 

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٤٨

  
  آوري و امكانات نوين آموزشي به منظور ارتقاء فرايندهاي آموزشي توسعه فنGSO8  :عنوان هدف استراتژيك

مسئول نظارت و   مسئول اجرا  زمان  مقصد  سنجه  عنوان هدف عيني   كد هدف عيني
  اقدامات اساسي  ارزشيابي

GSO8O1 
جذب نيروي انساني متخصص در تكنولوژي 

ترميم چارت   معاون آموزشي  رئيس مركز توسعه     نفر در سال 1  تعداد  ديكال انفورماتيكآموزشي و م
 تشكيلاتي 

GSO8O2 
افزايش و ارتقاي تجهيزات كمك آموزشي و 

  تعداد  آوري نوين در عرصه آموزشگيري از فنبهره

 وسيله 100
كامپيوتر، (

پرينتر و 
در ) اسكنر

 3سال و 
-برنامه و نرم

  افزار در سال 

ها رؤساي دانشكده  
تأمين بودجه و   معاون آموزشي   دانشگاهITو واحد 

  ريزيبرنامه

GSO8O3 
افزايش دانش اعضاي هيئت علمي، كارشناسان 

  گيري از تكنولوژي آموزشيدر زمينه بهره

تعداد اعضاي 
هيئت علمي و 
كارشناساني 
-كه در برنامه
ها شركت 

  اندنموده

ريزي و برنامه  معاون آموزشي  رئيس مركز توسعه    
  فرهنگ سازي 

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٤٩

  هااي مشمولين تحت پوشش در همه رشته تحكيم و به روز نگه داشتن دانش حرفهGSO9  :عنوان هدف استراتژيك

مسئول نظارت و   مسئول اجرا  زمان  مقصد  سنجه  عنوان هدف عيني   كد هدف عيني
  اقدامات اساسي  ارزشيابي

GSO9O1 
نگره، هاي مدون، كافزايش تعداد برنامه

  سمينار، كارگاه، كنفرانس
تعداد افراد 
  تحت پوش

 برنامه 2000
ريزي مديريت برنامه  معاون آموزشي  دفتر بازآموزي    در سال 

 و هماهنگي 

GSO9O2 
هاي آموزش از راه دور آموزشي افزايش برنامه

  و خودآموز) مجازي(
-تعداد برنامه

  ها
 برنامه در 6

ريزي مديريت برنامه  يمعاون آموزش دفتر بازآموزي    سال 
  و هماهنگي 

GSO9O3  درصد جامعه   بهبود فرايند اطلاع رساني به مشمولين
  تحت پوشش

پوشش حداقل 
ريزي مديريت برنامه  معاون آموزشي  دفتر بازآموزي    جامعه% 8

  و هماهنگي 

GSO9O4 هاي آموزشيارتقاء كيفيت برنامه  
درصد رضايت 

شركت 
  كنندگان

% 5ارتقاء 
ر رضايت د

  سال 

اجرا تا 
پايان 

  86سال 
ريزي مديريت برنامه  معاون آموزي   دفتر بازآموزي

  و هماهنگي 

GSO9O5 بهبود فرايند ارزشيابي  
درصد رضايت 

شركت 
  كنندگان

% 5ارتقاء 
رضايت در 

  سال 
ريزي مديريت برنامه  معاون آموزشي  دفتر بازآموزي  

  و هماهنگي 

GSO9O6 
ها، اوم با گروههماهنگي ميان كميته آموزش مد

  هاي خارج از مركزها و سازمانبخش
تعداد جلسات 

  هماهنگي

 جلسه 15
هماهنگي در 

  سال 
ريزي مديريت برنامه  معاون آموزشي   دفتر باز آموزي  

  و هماهنگي 

GSO9O7 در % 5ارتقاي   %  اصلاح و افزايش منابع و تسهيلات آموزشي
زي مديريت ريبرنامه  معاون آموزشي  دفتر بازآموزي    سال 

  و هماهنگي

GSO9O8 
ام و صدور گواهي ثبت(تسهيل در امور اداري 

  )نهايي

درصد 
هاي گواهي

صادر شده در 
طول اجراي 

  برنامه

ريزي مديريت برنامه  معاون آموزشي   دفتر بازآموزي    80%
  و هماهنگي 

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٥٠

   توسعه انتشارات و تأليفات معاونت آموزشيGSO10  :عنوان هدف استراتژيك

  مسئول اجرا  زمان  مقصد  سنجه  عنوان هدف عيني   دف عينيكد ه
مسئول نظارت و 

  ارزشيابي
  اقدامات اساسي

GSO10O1 
جلب مشاركت اعضاي هيئت علمي براي همكاري با 

  مسئولين نشريات ستادي

تعداد 
اعضاي 
  همكار

 عضو 15
 همكار در سال 

  معاون آموزشي مركز توسعه  
ريزي و برنامه

 تشويق اعضاء

GSO10O2  تعداد  استمرار انتشار خبرنامه علمي بازتاب  
 شماره در 6

  سال
  معاون آموزشي مركز توسعه  

ريزي و برنامه
  مديريت

GSO10O3 
هاي استمرار چاپ و انتشار مجله علمي پژوهشي گام

  توسعه در آموزش پزشكي 
  تعداد

 شماره در 4
  سال 

  معاون آموزشي  مركز توسعه  
ريزي و برنامه

  مديريت

GSO10O4 هاي توسعهارتقاء كيفيت نشريه گام  IF  
 به IFارتقاء 
  %5بالاي 

تا پايان 
  88سال 

  معاون آموزشي   مركز توسعه
ريزي و برنامه

  مديريت

GSO10O5 حمايت و پشتيباني اعضاي هيئت تحريريه مجله  
درصد 
 رضايت

افزايش 
رضايت به 

  %70بيش از 

تا پايان 
  88سال 

  معاون آموزشي  مركز توسعه
ريزي و هبرنام

  مديريت

GSO10O6 

ترغيب و تشويق كارشناسان مركز مطالعات و توسعه 
آموزش پزشكي جهت تأليف و ترجمه كتابهاي 

  ضروري 

تعداد 
 تأليفات

 تأليف در 5
  سال 

  معاون آموزشي  مركز توسعه   
ريزي و برنامه

  مديريت

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٥١

  الملليستانداردهاي ملي و بينهاي آموزشي بر اساس اارتقاء كيفيت برنامه: عنوان هدف استراتژيك
  الملليهاي آموزشي با استانداردهاي ملي و بينتلاش در جهت تطبيق برنامه: هدف عيني

 GSO1O1: كد هدف عيني

اعتبار مورد نياز   محدوده زماني   مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
  )تومان(

GSO1O1A1 يكي از اعضاي هيئت علمي   ...هاي پزشكي و المللي در رشتهآوري اطلاعات لازم استانداردهاي ملي و بينجمع
  1000000  86پايان سال   دانشكده پزشكي

GSO1O1A2 0  86شهريور   رئيس مركز توسعه  تعيين كميته برنامه استانداردها  

GSO1O1A3 يكي از اعضاي هيئت علمي   ....هاي پزشكي هاي آموزشي رشتهبررسي وضعيت كنوني برنامه
  3000000  86پايان سال   زشكيدانشكده پ

GSO1O1A4 
هاي اي آموزشي در رشتهتطبيق نتايج حاصل از بررسي وضعيت كنوني برنامه

  المليبا استانداردهاي ملي و بين... پزشكي 
يكي از اعضاي هيئت علمي 

  1000000  87شهريور   دانشكده پزشكي

GSO1O1A5 
هيئت علمي، در خصوص برگزاري جلسات آموزشي بصورت كارگاهي براي اعضاي 

  المللياستانداردهاي ملي و بين
يكي / رئيس دانشكده پزشكي 
  1000000  87شهريور   از اعضاي هيئت علمي

GSO1O1A6  رئيس مركز توسعه  تأمين نيروي انساني لازم  
در طول برنامه 
تا پايان سال 

87  
2000000  

GSO1O1A7 30000000    رئيس مركز توسعه  سازي استانداردهادهها و پياتأمين اعتبارات لازم براي انجام فعاليت  

GSO1O1A8  تا پايان سال   رئيس دانشكده پزشكي    اجرايي برنامه استانداردها–مشخص نمودن متولي علمي
87  0  

GSO1O1A9 
ترغيب و حمايت هيئت علمي علاقمند براي عضويت در انجمن آموزش پزشكي 

  0  در طول برنامه  رئيس مركز توسعه  كشور

  37000000       جمع اعتبارات
  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٥٢

  
  الملليهاي آموزشي بر اساس استانداردهاي ملي و بينارتقاء كيفيت برنامه: عنوان هدف استراتژيك

  المللي آموزش پزشكيهاي علمي با مراكز ملي و بينگسترش همكاري و مشاركت: هدف عيني
 GSO1O2: كد هدف عيني

  ه زماني محدود  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO1O2A1 0  تا پايان برنامه  هارؤساي دانشكده  المللي در هر سال ارسال مقالات علمي به سمينارهاي ملي و بين  

GSO1O2A2 10000000  تا پايان برنامه  رئيس مركز توسعه  برگزاري جلسات مشترك با مراكز علمي ملي  

GSO1O2A3 
 و شرايط جهت شركت ساليانه كارشناسان مركز توسعه در فراهم نمودن امكانات

  المللي آموزش پزشكيها، سمينارهاي ملي و بينكارگاه
  20000000  تا پايان برنامه  رئيس مركز توسعه

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٥٣

  الملليهاي آموزشي بر اساس استانداردهاي ملي و بينارتقاء كيفيت برنامه: عنوان هدف استراتژيك
   هيئت علمي در تدوين استانداردهاتوسعه مشاركت: هدف عيني

 GSO1O3: كد هدف عيني

  محدوده زماني   مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO1O3A1 
برگزاري جلسات مشترك بين مسئولين و اعضاي هيئت علمي به منظور افزايش 

  انگيزه آنان در مشاركت
  3000000  در طول برنامه  هارؤساي دانشكده

GSO1O3A2 رئيس مركز توسعه  هاي آموزشيفراهم نمودن امكان دسترسي به استانداردهاي برنامه  
تا پايان سال 

87  
1000000  

GSO1O3A3 
حضور اعضاي مركز توسعه و متخصصين بر استانداردهاي آموزش پزشكي در بين 

  اعضاي هيئت علمي
  4000000  تا پايان برنامه  رئيس مركز توسعه

GSO1O3A4 20000000  تا پايان برنامه  معاون آموزشي  هاي آموزشي كوتاه مدتفراهم نمودن شرايط شركت در دوره  

GSO1O3A5 
هاي دعوت از اساتيد مجرب آموزش پزشكي جهت برگزاري جلسات و دوره

  آموزش خاص
  15000000  تا پايان برنامه  رئيس مركز توسعه

       43000000  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٥٤

  
  الملليهاي آموزشي بر اساس استانداردهاي ملي و بينتقاء كيفيت برنامهار: عنوان هدف استراتژيك

  هاي نوين آموزش پزشكيتوسعه روش: هدف عيني
 GSO1O4: كد هدف عيني

  محدوده زماني   مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO1O4A1  تهيه منابع آموزشي مورد نياز  
 در مركز مسئول واحد آموزش

  توسعه
  5000000  86پايان سال 

GSO1O4A2 
هاي نوين آموزشي جهت شركت اعضاي هيئت هاي آموزشي، روشبرگزاري كارگاه

  علمي

مسئول واحد آموزش در مركز 

  توسعه
  15000000  تا پايان برنامه

GSO1O4A3 
فراهم نمودن شرايط و امكانات جهت شركت كارشناسان مركز مطالعات و اعضاي 

  الملليها و سمينارهاي بين علمي علاقمند در كارگاههيئت
  20000000  تا پايان برنامه  معاون آموزشي

GSO1O4A4 
هاي آموزشي جهت تعيين شرايط لازم در پياده نمودن موظف نمودن گروه

  استانداردهاي آموزشي
  40000000  تا پايان برنامه  هارؤساي دانشكده

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٥٥

  
  هاي تحصيلات تكميلي در گروه علوم پايه و بالينيگسترش رشتهتوسعه و : عنوان هدف استراتژيك

  هاي پيشنهادي دانشگاههاي مورد نظر با توجه به برنامهارتقاي كمي و كيفي اعضاي هيئت علمي تخصصي در رشته: هدف عيني
 GSO2O1: كد هدف عيني

  محدوده زماني   مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )انتوم(

GSO2O1A1 40000000  تا پايان برنامه  معاون آموزشي  هاي آموزشي كوتاه مدت خارج و داخل كشوراعطاي فرصت مطالعاتي و دوره  

GSO2O1A2 0  تا پايان برنامه  معاون آموزشي  هاي مورد نظرتأمين نيروي انساني متخصص در رشته  

GSO2O1A3  30000000  تا پايان برنامه  معاون آموزشي  ارتقاء و اصلاح تسهيلات رفاهي به هيئت علمي  

       70000000  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٥٦

  
  هاي تحصيلات تكميلي در گروه علوم پايه و بالينيتوسعه و گسترش رشته: عنوان هدف استراتژيك

  توسعه ارتباط علمي با ساير مؤسسات آموزشي علوم پزشكي داخل و خارج كشور: هدف عيني
 GSO2O2: كد هدف عيني

  محدوده زماني   مسئول اجرا   فعاليتعنوان  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO2O2A1  شناسايي مؤسسات آموزشي معتبر  
رؤساي /مديران گروهها

  هادانشكده

تا پايان سال 

86  
0  

GSO2O2A2 
ريزي در مؤسسات داخل ريزي براي بازديد هيئت علمي و مسئولين برنامهبرنامه

  و خارج كشور
  10000000  تا پايان برنامه  هارؤساي دانشكده

GSO2O2A3 10000000  تا پايان برنامه  هارؤساي دانشكده  هاترغيب و حمايت از اساتيد براي شركت فعال در سمينارها و كنگره  

       20000000  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٥٧

  هاي تحصيلات تكميلي در گروه علوم پايه و بالينيتوسعه و گسترش رشته: عنوان هدف استراتژيك
  اء و سازماندهي فضاي فيزيكي در سطح حداقل استانداردهاي آموزشي وزارت متبوعارتق: هدف عيني

 GSO2O3: كد هدف عيني

  محدوده زماني   مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO2O3A1 معاون پشتيباني   تشكيل كميته جايابي در دانشگاه  
تا پايان سال 

86  
0  

GSO2O3A2 معاون آموزشي  عاونت آموزشي از كميته جايابيحمايت م  
تا پايان سال 

86  
0  

GSO2O3A3 0  در طول برنامه  معاون آموزشي  برگزاري جلسات مستمر كميته مذكور و پيگيري مصوبات كميته  

GSO2O3A4 هارؤساي دانشكده  هاي آموزشي از نظر فضاي فيزيكي برآورد نيازهاي گروه  
تا پايان سال 

86  
0  

GSO2O3A5  4000000000  در طول برنامه  معاون پشتيباني   جذب اعتبار ويژه براي توسعه فضاي فيزيكي  

GSO2O3A6  0  در طول برنامه  معاون پشتيباني   گزارش پيشرفت در توسعه فضاي فيزيكي  

       4000000000  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٥٨

  
  تربيت نيروي انساني كارآمد و مورد نياز جامعه: عنوان هدف استراتژيك

  گيري جامعه از آنهابازنگري در ظرفيت و نحوه پذيرش دانشجو با توجه به نيازهاي پتانسيل جذب و بهره: هدف عيني
 GSO3O1: كد هدف عيني

  محدوده زماني   مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO3O1A1 1000000  86پايان سال   يس مركز توسعهرئ  نظرسنجي از اساتيد مجرب در خصوص ظرفيت و نحوه پذيرش دانشجو  

GSO3O1A2 3000000  86پايان سال   رئيس مركز توسعه  نظران كشور جهت بحث و بررسي در خصوص پذيرش دانشجودعوت از صاحب  

GSO3O1A3 2000000  86پايان سال   رئيس مركز توسعه  هاي كشور جهت نحوه پذيرش دانشجونظرخواهي و بررسي از دانشگاه  

GSO3O1A4 2000000  87شهريور   عضو هيئت علمي   هاي خارج از كشوربررسي متون در دانشگاه  

GSO3O1A5 8000000      آوري مستندات و ارائه آن به وزارتجمع  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٥٩

  تربيت نيروي انساني كارآمد و مورد نياز جامعه: عنوان هدف استراتژيك
   اساس فلسفه مأموريت و اهداف وجود رشتههاي مختلف برهاي آموزشي رشتهبازنگري در برنامه: هدف عيني

 GSO3O2: كد هدف عيني

  محدوده زماني   مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO3O2A1 0  86شهريور   رئيس واحد كوريكولوم مركز توسعه  تشكيل كميته كوريكولوم  

GSO3O2A2 0  86خرداد   سعهرئيس مركز تو  تعيين مسئول كميته كوريكولوم  

GSO3O2A3 0  86خرداد   رئيس مركز توسعه  هاتعيين شرح وظايف و مسئوليت  

GSO3O2A4 0  86پايان سال   رئيس واحد كوريكولوم  هاي خارج از كشوربررسي متون دانشگاه  

GSO3O2A5 2000000  86پايان سال   رئيس واحد كوريكولوم  هاي مختلفبررسي استانداردهاي رشته  

GSO3O2A6 1000000  86پايان سال   رئيس واحد كوريكولوم  هاي مختلفهاي ممتحنه و ارزشيابي رشتههماهنگي و ارتباط با هيئت  

GSO3O2A7 2000000  86پايان سال   رئيس واحد كوريكولوم  هاي معتبرنظرخواهي از دانشگاه  

GSO3O2A8 3000000  87شهريور   رئيس واحد كوريكولوم  آوري مستندات و تحليل آنهاجمع  

GSO3O2A9 0  87شهريور   رئيس مركز توسعه  )بورد(ها هاي ممتحنه و ارزشيابي رشتهارائه نظرات به هيئت  

GSO3O2A10 0  87اسفند   معاون آموزشي   پيگيري براي گرفتن ابلاغ از بورد  

       5000000  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٦٠

  تربيت نيروي انساني كارآمد و مورد نياز جامعه: عنوان هدف استراتژيك
  هاي نوين آموزشي افزايش آگاهي و نگرش اعضاء هيئت علمي در خصوص برنامه: ينيهدف ع

 GSO3O3: كد هدف عيني

  محدوده زماني   مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO3O3A1 هاي آموزشي برگزاري كارگاهPBL EDO5000000  هاپايان برنامه  ها  دانشكده  

GSO3O3A2 ها و وظايف هيئت علمي هاي آموزشي نقشبرگزاري كارگاه  EDO4000000  هاپايان برنامه  ها دانشكده  

GSO3O3A3  هاي آموزشي برگزاري كارگاهSPICES EDO4000000  هاپايان برنامه  ها دانشكده  

GSO3O3A4 هاي آموزشي برگزاري كارگاهOSCE  EDO6000000  هاپايان برنامه  ها دانشكده  

GSO3O3A5 3000000  هاپايان برنامه مركز توسعه  هاي نوين را در كلاس استفاده كنندتشويق اعضاي هيئت علمي كه روش  

GSO3O3A6  3000000  هاپايان برنامه  مركز توسعه  هاي درسهاي نوين در كلاسفراهم آوردن امكانات آموزشي براي اجراي روش  

GSO3O3A7 0  هاپايان برنامه  مركز توسعه  مي نظارت بر طرح درس اعضاي هيئت عل  

GSO3O3A8 5000000  هاپايان برنامه  مركز توسعه  هاي كوتاه مدت داخل و خارج كشورتشويق به شركت در دوره  

       30000000  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٦١

  هاي آموزشيها در كليه رشتهتوسعه بستر مناسب جهت بروز خلاقيت: عنوان هدف استراتژيك
  هاي شناسايي استعدادهاي درخشان بر مبناي شوراي هدايت استعدادهاي درخشان هانجام مستمر برنام: هدف عيني

 GSO4O1: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO4O1A1 2000000  87 نيمه اول تا  استعدادهاي درخشان هاي گزينش الگوهاي موفقانجام مطالعات تطبيقي براي شناسايي شاخص  

GSO4O1A2  0  87تا نيمه اول   استعدادهاي درخشان  برقراري ارتباط و هماهنگي با ستاد راهنمايي و هدايت استعدادها  

GSO4O1A3  0  86تا پايان   استعدادهاي درخشان تعيين و تشكيل كميته شناسايي استعدادها  

GSO4O1A4  د و وزارتبرگزاري جلسات مستمر و ارائه نتايج به ستا  EDC0  86تا پايان    و معاونت آموزشي  

GSO4O1A5  2000000  86تا پايان  استعدادهاي درخشان  تشويق اعضاي كميته جهت انجام مطالعات بيشتر در اين زمينه  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٦٢

  هاي آموزشيها در كليه رشتهتوسعه بستر مناسب جهت بروز خلاقيت: عنوان هدف استراتژيك
  هاي تحقيقاتيهاي لازم در مديريت پروژهسب براي دانشجويان استعدادهاي درخشان جهت كسب دانش و مهارتانجام زمينه منا: هدف عيني

 GSO4O2: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO4O2A1   0  86 پايان تا  مسئول استعدادهاي درخشان  تعيين نيازهاي آموزشي استعدادها  

GSO4O2A2  20000000  86تا پايان   مسئول استعدادهاي درخشان  تأمين امكانات مناسب براي آموزش استعدادها  

GSO4O2A3  0  86تا پايان   مسئول استعدادهاي درخشان هاي آموزشي استعدادها تهيه و تنظيم اولويت  

GSO4O2A4  20000000  در طول برنامه  دادهاي درخشانمسئول استع  هاي آموزشي برگزاري سمينارها و كارگاه  

GSO4O2A5  0  86تا پايان  مسئول استعدادهاي درخشان  اعلام عناوين كتابهاي و نشريات در رابطه با پژوهش  

GSO4O2A6 1000000  در طول برنامه  مسئول استعدادهاي درخشان  هاي زبان براي دانشجويان استعدادهابرگزاري كلاس  

GSO4O2A7 0  86تا پايان   مسئول استعدادهاي درخشان  مند جهت مشاوره براي استعدادهااتيد مجرب و علاقهشناسايي اس  

GSO4O2A8 5000000  87نيمه اول   مسئول استعدادهاي درخشان  هاي آموزشي عقد قرارداد با اساتيد مجرب براي برگزاري دوره  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٦٣

  هاي آموزشي در كليه رشتههاتوسعه بستر مناسب جهت بروز خلاقيت: عنوان هدف استراتژيك
  هاي مادي و معنوي استعدادها و عملكردهاي درخشان حمايت: هدف عيني

 GSO4O3: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO4O3A1 0  86نيمه اول   نت آموزشي مسئول استعدادهاي درخشان و معاو ها و قوانين حمايتي نامهتدوين آيين  

GSO4O3A2  0  86پايان   مسئول استعدادهاي درخشان و معاونت آموزشي  هانامهترغيب مقامات ذيصلاح براي تصويب آيين  

GSO4O3A3   0  در طول برنامه  مسئول استعدادهاي درخشان و معاونت آموزشي پيگيري براي جذب اعتبارات بيشتر  

GSO4O3A4  0  در طول برنامه  مسئول استعدادهاي درخشان و معاونت آموزشي   موقع اعتبارات پيگيري براي جذب به  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٦٤

  ارتقاء كيفي سطح علمي اعضاي هيئت علمي : عنوان هدف استراتژيك
    دسترسي كليه اعضاي هيئت علمي به شبكه جهاني ارتباطات در محل كار و زندگي: هدف عيني

 GSO5O1: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  تعنوان فعالي  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO5O1A1  0  86تا پايان   معاونت آموزشي  هاي آموزشي ها و گروهتكميل اتصال به شبكه جهاني ارتباطات در كليه دانشكده  

GSO5O1A2  10000000  86ن تا پايا  معاونت آموزشي  افزاري جهت اتصال به شبكه جهاني افزاري و نرمتهيه امكانات سخت  

GSO5O1A3   15000000  86تا پايان   معاونت آموزشي  جذب كارشناسان رايانه در هر دانشكده و مراكز آموزشي درماني  

GSO5O1A4  
اعطاي تسهيلات و تخفيف ويژه براي اعضاي هيئت علمي جهت استفاده از امكانات 

  شبكه ارتباطات در منزل
  0  در طول برنامه  معاونت آموزشي

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٦٥

  ارتقاء كيفي سطح علمي اعضاي هيئت علمي : وان هدف استراتژيكعن
  هاي داخل و خارج كشور مبتني بر نياز هاي دانشگاهپيشنهاد افزايش سهميه استفاده از بورس: هدف عيني

 GSO5O2: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO5O2A1  0  86پايان   معاونت آموزشي  هاي مورد نياز دانشگاهخص نمودن رشتهمش  

GSO5O2A2  0  86پايان   معاونت آموزشي  هاي دانشگاههاي خارج و داخل براي بورستعيين دانشگاه  

GSO5O2A3   0  86پايان   معاونت آموزشي  تقاضاي افزايش سهميه از طرف دانشگاه به وزارت  

GSO5O2A4   0  86پايان   معاونت آموزشي  مصوب نمودن افزايش سهميه بورسهاپيگيري مستمر تا  

GSO5O2A5 0  86پايان   معاونت آموزشي   پيگيري جهت تأمين بودجه مورد نياز  

GSO5O2A6  1000000  در طول برنامه  معاونت  آموزشي  اعطاي بورسيه داخل و خارج كشور به عنوان گرانت به اعضاي هيئت علمي علاقمند  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٦٦

  ارتقاء كيفي سطح علمي اعضاي هيئت علمي :  استراتژيكعنوان هدف
  ...)كتاب، مجله، نرم افزار و (افزايش منابع علمي روزآمد : هدف عيني

 GSO5O3: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO5O3A1   0  86پايان   ت آموزشي معاون پيگيري جهت تأمين بودجه مورد نياز  

GSO5O3A2  0  87نيمه اول   هارؤساي دانشكده  هامشخص نمودن فهرست منابع علمي مورد نياز از طرف گروه  

GSO5O3A3  20000000  87نيمه اول   معاونت آموزشي  تخصيص بودجه لازم  

GSO5O3A4  0  86پايان   هارؤساي دانشكده  هاي آموزشي ارزيابي وضعيت منابع علمي موجود در گروه  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٦٧

  ارتقاء كيفي سطح علمي اعضاي هيئت علمي : عنوان هدف استراتژيك
  هاي علمي در علوم پايه و باليني ها و سخنرانيها، كنفرانسترغيب و تشويق اعضاي هيئت علمي جهت شركت در همايش: هدف عيني

 GSO5O4: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
عتبار مورد نياز ا

  )تومان(

GSO5O4A1  هاي تخصيص و جذب بخشي از بودجه معاونت آموزشي براي دادن بخشي از هزينه

 براي اعضاي هيئت علمي ................. شركت در سمينار  
  20000000  86تا پايان   پشتيباني/ معاونت آموزشي 

GSO5O4A2  
المللي هاي ملي و بينها و همايشدر اختيار قراردادن موضوعات و تاريخ كنفرانس

  به طور مستمر به اعضاي هيئت علمي 
  0  در طول برنامه  مركز توسعه

GSO5O4A3  
برقراري تسهيلات بيشتر از طرف معاونت پژوهشي جهت شركت اعضاي هيئت 

 هاعلمي  در همايش
  0  86تا پايان   

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٦٨

  لمي ارتقاء كيفي سطح علمي اعضاي هيئت ع: عنوان هدف استراتژيك
  استقرار نظام ارزشيابي از فرايندهاي آموزشي : هدف عيني

 GSO5O5: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO5O5A1   طرح افزايش مشاركت هيئت علمي در فرآيند ارزشيابي EDO   0  86تا پايان  

GSO5O5A2  مند به مشاركت ء هيئت علمي علاقهتعيين و شناسايي اعضا  EDO   0  86تا پايان  

GSO5O5A3  برگزاري جلسات مشترك با هيئت علمي و كارشناسان EDO   0  86تا پايان  

GSO5O5A4  تقويتEDO20000000  86تا پايان   هارؤساي دانشكده   ها  

GSO5O5A5 هيئت علميهاي آموزشي اعضايهاي ارزشيابي اساتيد جهت سهميهبرگزاري كارگاه   EDO   10000000  86تا پايان  

GSO5O5A6 10000000  86تا پايان   معاونت آموزشي  افزار جامع ارزشيابي استقرار نرم  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٦٩

  ارتقاء كيفي سطح علمي اعضاي هيئت علمي : عنوان هدف استراتژيك
  ا بر اساس آن ههاي آموزشي گروه و انجام فعاليتهاي آموزشي به تدوين برنامهتشويق گروه: هدف عيني

 GSO5O6: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO5O6A1  هاها و ارائه آن به گروههايي از برنامههاي آموزشي و نمونهتهيه بسته EDC   86پايان    

GSO5O6A2  هاهاي گروهتعيين جدول زمانبندي تدوين برنامه  EDC   86پايان    

GSO5O6A3  مشخص نمودن مسئول براي هر گروه آموزشي جهت هدايت و تدوين برنامه 
رئيس دانشكده و معاونت 

  آموزشي
    86پايان 

GSO5O6A4 هاي آموزشي به منظور تثبيت اهميت موضوعتشكيل جلسات توجيهي براي گروه  EDC و EDO   86پايان    

GSO5O6A5 ها ه پيشرفت برنامهها جهت دستيابي بپايش گروه  
EDC و كارشناسان معاونت 

  آموزشي
    86پايان 

GSO5O6A6 
هاي مطالعاتي، فرصت(اند هايي كه پيشرفت خوبي داشته براي گروهدادن گرانت

  )هاي كتبينامهسفرهاي زيارتي، تشويق
  50000000  86پايان   معاونت آموزشي

GSO5O6A7 86پايان   معاونت آموزشي  زارت ها به دانشگاه و وارائه فيدبك برنامه    



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٧٠

  تقويت انگيزه اعضاي هيئت علمي، دانشجويان و كاركنان : عنوان هدف استراتژيك
  پيشنهاد ترميم حقوق، مزايا و حق محروميت از مطب اعضاي هيئت علمي: هدف عيني

 GSO6O1: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
ياز اعتبار مورد ن

  )تومان(

GSO6O1A1  0  86پايان   مسئول رفاه/ معاونت آموزشي  هاي مستمرتشكيل جلسه توجيهي با مسئول رفاه هيئت علمي جهت انجام فعاليت  

GSO6O1A2  0  86پايان   معاون آموزشي   هاي رفاه هيئت علمي پايش فعاليت  

GSO6O1A3   0  86پايان   اون آموزشي مع گرفتن گزارش بطور مستمر از مسئول رفاه هيئت علمي  

GSO6O1A4 0  86پايان   مسئول رفاه  مكاتبه با مسئولين وزارت و ارائه پيشنهادات به آنان  

GSO6O1A5 0  86پايان   مسئول رفاه/ معاون آموزشي   ...)استخرو (هاي رفاهي دانشگاه هاي لازم براي فعاليتپيگيري جهت جذب بودجه  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٧١

  نگيزه اعضاي هيئت علمي، دانشجويان و كاركنان تقويت ا: عنوان هدف استراتژيك
گيري، نظارت و اررزشيابي ذر ريزي، تصميمافزايش مشاركت مستمر اعضاي هيئت علمي، كارشناسان و دانشجويان در كليه فرايندهاي آموزشي، برنامه: هدف عيني

  هاي مختلف آموزشي زمينه
 GSO6O2: كد هدف عيني

  محدوده زماني  ل اجرامسئو  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO6O2A1   برگزاري مستمر شوراي مركزيEDC EDC  0 در طول برنامه  

GSO6O2A2  هاي شوراي مركزي گيريمند در تصميمدعوت از اساتيد علاقهEDC EDC  0 در طول برنامه  

GSO6O2A3  ات برگزاري منظم كميته آموزشي معاونت آموزشي و تعيين مصوب EDC  0 در طول برنامه  

GSO6O2A4  عضويت يك تا دو دانشجو در شوراي مركزيEDC  EDC  0 در طول برنامه  

GSO6O2A5  عضويت يك تا دو دانشجو در كميته آموزشي  EDC  0 در طول برنامه  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٧٢

  بهبود و اصلاح ساختار نظام آموزشي دانشگاه : عنوان هدف استراتژيك
  اختار تشكيلاتي و پست سازماني افزايش و اصلاح س: هدف عيني

 GSO7O1: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO7O1A1  86تا پايان   آموزش كل هاي مختلفتهيه و تعيين نيازهاي تشكيلاتي با توجه به نظرات حوزه  0  

GSO7O1A2  86تا پايان   معاونت آموزشي هاي مختلف يازهاي موجود در حوزهتدوين چارت تشكيلاتي بر اساس ن  0  

GSO7O1A3   86تا پايان   معاونت آموزشي  ارائه چارت تشكيلاتي به هيئت امناء  0  

GSO7O1A4  86تا پايان   معاونت آموزشي   پيگيري جهت تصويب چارت  0  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٧٣

  شگاه بهبود و اصلاح ساختار نظام آموزشي دان: عنوان هدف استراتژيك
  المللي انطباق مقررات و موازين اداري و آموزشي با استانداردهاي ملي و بين: هدف عيني

 GSO7O2: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO7O2A1  86ا پايان ت  معاونت آموزشي انجام مطالعات تطبيقي با هدف دستيابي به استانداردها  0  

GSO7O2A2   0 در طول برنامه  آموزش كل نظارت و پايش در برگزاري امتحانات  

GSO7O2A3   0 در طول برنامه  آموزش كل دقت و پايش در مكاتبات اداري  

GSO7O2A4  0 در طول برنامه  آموزش كل  آگاه نمودن عوامل آموزشي از مقررات اداري  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٧٤

  لاح ساختار نظام آموزشي دانشگاه بهبود و اص: عنوان هدف استراتژيك
  هاي مختلفهاي كارشناسان شاغل در حوزهافزايش مهارت: هدف عيني

 GSO7O3: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO7O3A1   86پايان   آموزش كل انجام نيازسنجي جهت تعيين نيازهاي آموزشي  0  

GSO7O3A2  86پايان   آموزش كل هاي مختلف آموزشي دانشگاههماهنگي بين حوزه  10000000  

GSO7O3A3  86پايان   آموزش كل هاي آموزشي مورد نياز برگزاري كارگاه  10000000  

GSO7O3A4 هاهاي آموزشي جهت افزايش مهارتتوزيع كتب، جزوات و پمفلت  EDC   86پايان  10000000  

GSO7O3A5  86پايان   آموزش كل  هاي ارتباطي و زندگي مهارتآموزش  10000000  

GSO7O3A6  86پايان   آموزش كل  تشويق مادي كارشناسان علاقمند و ماهر  0  

GSO7O3A7 86پايان   معاونت آموزشي  هاي كارشناسان و پيشرفت كار آنان پايش فعاليت  0  

GSO7O3A8 86پايان   آموزش كل  ف هاي مختلبازديد مستمر كارشناسان ستادي از حوزه  0 

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٧٥

  بهبود و اصلاح ساختار نظام آموزشي دانشگاه : عنوان هدف استراتژيك
  ها و فرايندهاي آموزشي اتوماسيون سيستم: هدف عيني

 GSO7O4: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO7O4A1  86تا پايان   معاون آموزشي  هاي اختصاصي نظام اتوماسيون اداري نامهها و آئينتهيه دستورالعمل  15000000  

GSO7O4A2  
افزارهاي موجود و مورد نياز براي مكانيزاسيون امور اجرايي تهيه و توسعه نرم

 آموزش
  60000000 در طول برنامه  مديركل آموزش

GSO7O4A3  
د نياز در ارتباط با مديريت اعضاي هيئت افزارهاي موجود و مورتهيه و توسعه نرم

 علمي و فرايندهاي ارزشيابي 
86تا پايان   EDCمعاون آموزشي و مدير   60000000  

GSO7O4A4 
هاي مورد نياز به صورت قابل ارائه در اينترنت يا تدوين و توليد محتواي آموزش

CD هاي آموزشي   

كارشناسان آموزشي و اعضاي 

  هيئت  علمي 
امه در طول برن

 بطور مستمر
30000000  

GSO7O4A5 
هاي اينترنتي دانشگاه جهت تعامل هر چه بيشتر و بهتر با اعضاي توسعه پايگاه

  هيئت علمي 
  50000000 در طول برنامه  معاون آموزشي

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٧٦

  بهبود و اصلاح ساختار نظام آموزشي دانشگاه : عنوان هدف استراتژيك
   آموزشي و ارتقاء آنها هاينامهتدوين و اصلاح آيين: هدف عيني

 GSO7O5: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO7O5A1  86تا پايان   آموزش كل ها در آموزش به صورت مطالعه تطبيقيبررسي مشكلات و نارسايي  20000000  

GSO7O5A2  86تا پايان   آموزش كل هاي آموزشيارجي از قوانين و برنامهمندي مشتريان داخلي و خبررسي رضايت  20000000  

GSO7O5A3  
-ها در خصوص آئينبندي نظرات مديران گروه و  رؤساي دانشكدهبررسي و جمع

 هاي موجودنامه
86تا پايان   آموزش كل  -  

GSO7O5A4  86تا پايان   ش كلآموز  انطباق مقررات و موازين اداري و آموزشي با استانداردهاي جهاني  -  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٧٧

  بهبود و اصلاح ساختار نظام آموزشي دانشگاه : عنوان هدف استراتژيك
  ها و مقررات آموزشي نامهدسترسي كليه كاركنان آموزشي به شرح وظايف، آيين: هدف عيني

 GSO7O6: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO7O6A1   86پايان   آموزش كل برگزاري كارگاه آموزشي جهت افزايش آگاهي كاركنان آموزشي به شرح وظايف    

GSO7O6A2  در طول برنامه  آموزش كل هاي كاركنان بطور مستمر نظارت و پايش كليه فعاليت   

GSO7O6A3  86پايان   آموزش كل هاي مربوط به شرح وظايف تدوين جزوات و پمفلت  1000000  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٧٨

  بهبود و اصلاح ساختار نظام آموزشي دانشگاه : عنوان هدف استراتژيك
  پيگيري مستمر و جدي جهت جذب نيروي انساني لازم : هدف عيني

 GSO7O7: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO7O7A1  86تا پايان   آموزش كل لاتي پيگيري جهت تصويب چارت تشكي  0  

GSO7O7A2   0 در طول برنامه  آموزش كل )هيئت رئيسه(هاي انجام شده به ستاد  ماهه و فعاليت3ارائه گزارش عملكرد  

GSO7O7A3   86تا پايان   آموزش كل طراحي فرايندهاي آموزشي به صورت پروژه و عقد قرارداد براي اجراي آن  20000000  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٧٩

  بهبود و اصلاح ساختار نظام آموزشي دانشگاه : راتژيكعنوان هدف است
  جلب رضايت مشتريان داخلي و خارجي از خدمات آموزشي : هدف عيني

 GSO7O8: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO7O8A1  86پايان   زش كلآمو ها و فرايندهاي آموزش كل شفاف سازي فعاليت  0  

GSO7O8A2  86پايان   آموزش كل تأمين منابع و تجهيزات لازم براي انجام فرايندها  50000000  

GSO7O8A3   86پايان   آموزش كل زيباسازي و تجهيز محيط آموزشي  50000000  

GSO7O8A4 86پايان   آموزش كل  مندي مشتريان بطور مستمرهاي تحقيقاتي جهت بررسي رضايتانجام طرح  20000000  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٨٠

  آوري و امكانات نوين آموزشي به منظور ارتقاء فرايندهاي آموزشي توسعه فن: عنوان هدف استراتژيك
  افزايش جذب نيروي انساني متخصص در تكنولوژي آموزشي و مديكال انفورماتيك : هدف عيني

 GSO8O1: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
بار مورد نياز اعت

  )تومان(

GSO8O1A1   86تا پايان   معاونت آموزشي  پيگيري جهت بورسيه داخل و خارج در زمينه تكنولوژي آموزشي  0  

GSO8O1A2  
مديكال / تخصيص پست سازماني براي رده تخصصي تكنولوژي آموزشي 

 انفورماتيك 
86تا پايان   معاونت آموزشي  0  

GSO8O1A3  86تا پايان   معاونت آموزشي  هاي غني از رشته مذكورباط با دانشگاههماهنگي و برقراري ارت  0  

GSO8O1A4 
 در زمينه E-learningمند براي آموزش تشويق و ترغيب هيئت علمي علاقه

  تكنولوژي آموزشي و مديكال انفورماتيك 
86تا پايان   معاونت آموزشي   0  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٨١

  وين آموزشي به منظور ارتقاء فرايندهاي آموزشي آوري و امكانات نتوسعه فن: عنوان هدف استراتژيك
  آوري نوين در عرصه آموزشگيري از فنافزايش و ارتقاي تجهيزات كمك آموزشي و بهره: هدف عيني

 GSO8O2: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO8O2A1  86پايان   معاونت آموزشي  آوري آموزشي صص و كارآمد در خصوص فنتأمين نيروي انساني متخ  10000000  

GSO8O2A2  ها تهيه و خريد تجهيزات آموزشي مورد نياز براي كارگاه EDC   86پايان  10000000  

GSO8O2A3   توسعه فضاي فيزيكي براي استقرار تجهيزات آموزشي EDC   86پايان  0  

GSO8O2A4 86پايان   معاونت آموزشي   ي تجهيزات كمك آموزشي در ستاد تعيين مسئول ويژه برا  0  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٨٢

  آوري و امكانات نوين آموزشي به منظور ارتقاء فرايندهاي آموزشي توسعه فن: عنوان هدف استراتژيك
  گيري از تكنولوژي آموزشي افزايش دانش اعضاي هيئت علمي، كارشناسان در زمينه بهره: هدف عيني

 GSO8O3: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO8O3A1  آوري نوين در آموزشگيري بيشتر از فنهاي آموزشي براي بهرهبرگزاري كارگاه EDO   87تا پايان  20000000  

GSO8O3A2  هاي تخصيص امتيازات ارتقاء براي گواهي كارگاهIT 87ايان تا پ  معاونت آموزشي  0  

GSO8O3A3  50000000 در طول برنامه  معاونت آموزشي  هاي نوين آموزشي استفاده كنند تشويق اعضاء هيئت علمي كه از روش  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٨٣

  ها اي مشمولين تحت پوشش در همه رشتهتحكيم و بروز نگه داشتن دانش حرفه: عنوان هدف استراتژيك
  گره، سمينار، كارگاه و كنفرانس هاي مدون ، كنافزايش تعداد برنامه: هدف عيني

 GSO9O1: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO9O1A1  كارشناس مسئول آموزش مداوم  هاي منظم ها و ترغيب آنها جهت برگزاري برنامهدعوت از مديران گروه 
هر سه ماه 

يكبار در طول 
86سال   

  

GSO9O1A2  ها را دارندهايي كه بيشترين برنامهترغيب و تشويق مديران گروه 
معاونت آموزشي و دبير آموزش 

  مداوم 
در طول سال 

86 
  

GSO9O1A3  
پرستاران، (هاي مشمول غيرپزشك ريزي آموزشي گروهتشكيل كميته جهت برنامه

 ...)ماماها و 

كارشناس مسئول گروه مامايي و 

  پرستاري
 اول سه ماهه
86سال   

  

GSO9O1A4 كارشناس مسئول آموزش مداوم   هاي تخصيص امتياز تسهيل روند امتياز دهي و تشكيل منظم كميته 
هر سه ماه 

يكبار در طول 
86سال   

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٨٤

  

  ها اي مشمولين تحت پوشش در همه رشتهتحكيم و بروز نگه داشتن دانش حرفه: عنوان هدف استراتژيك
  و خودآموز) آموزش مجازي(هاي آموزش از راه دور افزايش برنامه: هدف عيني

 GSO9O2: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO9O2A1   تسهيل روند امتياز دهي به كتب تأليف شده توسط اعضاء هيئت علمي جهت

 استفاده
   هر سال يكبار  مسئول آموزش مداوم 

GSO9O2A2  سه ماهه اول  كارشناس مسئول آموزش مداوم  اندازي وب سايت اختصاصي آموزش مداوم راه
86سال   

30000000  

GSO9O2A3  
 جهت استفاده مشمولين به عنوان CDترغيب و تشويق اساتيد به تأليف جزوه و 

  خودآموز
 ماهه اول 6در   مسئول آموزش مداوم 

86و دوم سال   
  

GSO9O2A4 
هاي توسعه در آموزش گام( مجله علمي پژوهشي مركز مطالعات استفاده در

  جهت چاپ مطالب خودآموز ) پزشكي

مسئول آموزش مداوم و دبير 

  مجله 
 ماهه اول 6در 

86و دوم سال   
  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٨٥

  ها اي مشمولين تحت پوشش در همه رشتهتحكيم و بروز نگه داشتن دانش حرفه: عنوان هدف استراتژيك
  هاي نوين آموزش رساني به مشمولين با روشيند اطلاعبهبود فرا: هدف عيني

 GSO9O3: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO9O3A1  بطور مستمر تا   مسئول آموزش مداوم  افزايش همكاري با سازمان نظام پزشكي جهت اطلاع رساني به موقع به مشمولين
86ايان پ  

-  

GSO9O3A2   استفاده از سيستم پيام كوتاهSMS   بطور مستمر تا  كارشناس مسئول آموزش مداوم
86پايان   

50000000  

GSO9O3A3  بطور مستمر تا  كارشناس مسئول آموزش مداوم  رساني به كليه مشمولين استفاده بيشتر از وب سايت دانشگاه براي اطلاع
86پايان   

30000000  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٨٦

  ها اي مشمولين تحت پوشش در همه رشتهتحكيم و بروز نگه داشتن دانش حرفه: هدف استراتژيكعنوان 
  هاي آموزشي ارتقاء كيفيت برنامه: هدف عيني

 GSO9O4: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO9O4A1  مسئول آموزش مداوم  ها ريزي، اجرا و ارزشيابي برنامه برنامهجلب مشاركت بيشتر اساتيد براي  
هر سه ماه 

يكبار تا پايان 
86 

-  

GSO9O4A2  آموزش مداوم و  ها هاي نوين در آموزش كارگاهاستفاده از روشEDC   بطور مستمر تا
86پايان   

10000000  

GSO9O4A3  ريزي جذب كارشناسان متخصص آموزشي و برنامه 
زشي و مسئول معاونت آمو

  آموزش مداوم 
بطور مستمر تا 

86پايان   
10000000  

GSO9O4A4  مسئول آموزش مداوم و   برقراري ارتباط پويا و متقابل با مركز مطالعات و آموزش پزشكيEDC  بطور مستمر -  

GSO9O4A5  بررسي مطالعات به منظور تعيين نيازهاي آموزشي جامعه مشمول آموزش مداوم  
داوم و مسئول آموزش م

  كارشناس آموزش مداوم 

هر شش ماه 
يكبار تا پايان 

86 
-  

GSO9O4A6  استقرار در كميته استاندارد و اعتباربخشي  
معاون آموزشي و مسئول آموزش 

86تا آذر   مداوم   20000000  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٨٧

  ها اي مشمولين تحت پوشش در همه رشتهتحكيم و بروز نگه داشتن دانش حرفه: عنوان هدف استراتژيك
  بهبود فرايند ارزشيابي : دف عينيه

 GSO9O5: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO9O5A1   تشكيل كميته ارزشيابي 
مسئول آموزش مداوم و 

  كارشناس 
سه ماهه اول 

86 
1000000  

GSO9O5A2   هر ماه يكبار تا   اوم مسئول آموزش مد برگزاري جلسات ارزشيابي
86پايان   

-  

GSO9O5A3   استفاده از كارشناسان ارزشيابي مركز مطالعات در كميته ارزشيابي 
كارشناس مسئول آموزش مداوم 

  EDCو 
هر ماه يكبار تا 

86پايان   
-  

GSO9O5A4 هاي ارزشيابي افزارهاي پيشرفته جهت برنامهاستفاده از نرم  
كارشناس مسئول آموزش مداوم 

  EDCو 

هر سه ماه 
يكبار تا پايان 

86 

-  

GSO9O5A5 هاي آموزش مداوم  انجام ارزشيابي سالانه برنامه  
مسئول آموزش مداوم و 

  كارشناس آموزش مداوم 
در سه ماهه 

86آخر   
-  

GSO9O5A6 
انجام مطالعات به منظور تعيين رضايت مشتريان خارجي و نقاط قوت و ضعف 

  ها برنامه

وم و مسئول آموزش مدا

  كارشناس آموزش مداوم 
در سه ماهه 

86آخر   
-  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٨٨

  ها اي مشمولين تحت پوشش در همه رشتهتحكيم و بروز نگه داشتن دانش حرفه: عنوان هدف استراتژيك
  هاي خارج از مركزها و سازمانها، بخشهماهنگي ميان كميته آموزش مداوم با گروه: هدف عيني

 GSO9O6: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  وان فعاليتعن  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO9O6A1  بطور 86اول   كارشناسان معاونت آموزشي  ريزي براي برقراري ارتباط با اعضاي هيئت علمي دانشگاه شهيدباهنر برنامه 
 مستمر 

-  

GSO9O6A2  
گاه علوم پزشكي ريزي براي برقراري ارتباط با مركز مطالعات و توسعه دانشبرنامه

 هاي مورد نياز جهت برگزاري دوره
EDC  - -  

GSO9O6A3  
هاي منطقه جنوب ريزي براي برقراري ارتباط با مراكز آموزش مداوم دانشگاهبرنامه

 شرق
بطور مستمر تا   كارشناسان معاونت آموزشي 

86پايان   
1000000  

GSO9O6A4 
 علمي مراكز دانشگاهي معتبر ريزي براي برقراري ارتباط با اعضاي هيئتبرنامه

  هاي تخصصي جهت همكاري در اجراي برنامه
در دو شش ماه   معاونت آموزشي 

86تا پايان   
1000000  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٨٩

  ها اي مشمولين تحت پوشش در همه رشتهتحكيم و بروز نگه داشتن دانش حرفه: عنوان هدف استراتژيك
  اصلاح و افزايش منابع و تسهيلات آموزشي : هدف عيني

 GSO9O7: د هدف عينيك

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO9O7A1  كميته انتشارات معاونت و  هاي مرجعايجاد كتابخانه حاوي كتابEDC   86پايان  1000000  

GSO9O7A2  كميته انتشارات معاونت و  ها و مجلات تخصصيسفارش كتابEDC امهدر طول برن  2000000  

GSO9O7A3  86اول   معاونت آموزشي  تعيين مسئول كتابخانه  0  

GSO9O7A4 ها، مجلات و تخصيص بودجه براي تهيه كتابCD معاونت آموزشي    هاي تخصصي /EDC   86پايان  2000000  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٩٠

  ها اي مشمولين تحت پوشش در همه رشتهتحكيم و بروز نگه داشتن دانش حرفه: عنوان هدف استراتژيك
  )نام و صدور گواهي نهاييثبت(تسهيل در امور اداري : هدف عيني

 GSO9O8: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO9O8A1  86تا آذر   مسئول آموزش مداوم  نام ايجاد فضاي مناسب براي متقاضيان ثبت  100000000  

GSO9O8A2  نام اندازي سايت آموزش مداوم جهت ثبتهراON LINE  
مسئول آموزش مداوم و مسئول سايت 

  دانشگاه
در سه ماهه اول 

86 
30000000  

GSO9O8A3  بصورت مستمر تا   مسئول آموزش مداوم  نام و گواهي تعيين مسئول ويژه براي امور ثبت
86پايان   

-  

GSO9O8A4 هاحمايت مادي براي فعاليت  
شگاه و معاون آموزشي و رياست دان

  مسئول آموزش مداوم 
بصورت مستمر تا 

86پايان   
-  

GSO9O8A5 هر سه ماه يكبار  مسئول آموزش مداوم و معاون آموزشي   هاي مربوط به آموزش مداوم تدوين مجموعه دستورالعمل
86تا پايان   

-  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٩١

  توسعه انتشارات و تأليفات معاونت آموزشي : عنوان هدف استراتژيك
  جلب مشاركت اعضاي هيئت علمي براي همكاري با مسئولين نشريات ستادي : دف عينيه

 GSO10O1: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO10O1A1   اختصاص امتياز اجرايي براي اعضاي هيئت علمي همكار در نشريه بازتاب و مجله

 هاي توسعههشي گامعملي پژو
86پايان   معاونت آموزشي   0  

GSO10O1A2  
گيري از نظرات اعضاي هيئت علمي در خصوص برگزاري جلسات منظم براي بهره

 ارتقاء نشريه
EDC   86پايان  500000  

GSO10O1A3   معاونت آموزشي و  ارتباط مستمر و مناسب با اعضاي هيئت علمي دانشگاه و دانشگاه شهيد باهنرEDC  0 در طول برنامه  

GSO10O1A4 
هاي مربوط به آموزش تشويق اعضاي هيئت علمي براي تأليف يا ترجمه كتاب

  پزشكي
  0 در طول برنامه  EDCمعاونت آموزشي و 

GSO10O1A5 معاونت آموزشي و   هاي انجام شده جهت چاپحمايت از تأليفات و ترجمهEDC  2000000 در طول برنامه  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٩٢

  توسعه انتشارات و تأليفات معاونت آموزشي : كعنوان هدف استراتژي
  هاي توسعه استمرار انتشار خبرنامه علمي بازتاب و مجله علمي پژوهشي گام: هدف عيني

 GSO10O2: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO10O2A1  86پايان   معاونت آموزشي  ات ستادتعيين مسئول اجرايي ويژه انتشار  0  

GSO10O2A2  86پايان   معاونت آموزشي  تخصيص بودجه مخصوص براي انتشارات  1000000  

GSO10O2A3   اختصاص فضاي فيزيكي مناسب جهت انجام امور مربوط به نشريات EDC   86پايان  0  

GSO10O2A4  اختصاص كارشناسان جهت انجام امور مربوط به نشريات  EDC   86پايان  1000000  

GSO10O2A5 برقراري ارتباط با اعضاي هيئت علمي دانشگاه و دانشگاه شهيد باهنر  EDC   86پايان  0  

GSO10O2A6 
اطلاع رساني مناسب اهداف نشريات علمي پژوهشي و بازتاب براي هيئت علمي 

  هاي خارج از استاندانشگاه شهيدباهنر و علوم پزشكي و دانشگاه
EDC  نامهدر طول بر  500000  

GSO10O2A7 جلب حمايت و همكاري رياست دانشگاه در جهت استمرار چاپ  EDC  0 در طول برنامه  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٩٣

  توسعه انتشارات و تأليفات معاونت آموزشي : عنوان هدف استراتژيك
  هاي توسعه در آموزش پزشكي ارتقاء كيفيت مجله علمي پژوهشي گام: هدف عيني

 GSO10O3: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  ليتكد فعا
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO10O3A1   86پايان   سردبير مجله بازنگري و ارتقاء اعضاي هيئت تحريريه مجله  0  

GSO10O3A2   5000000 87  سردبير مجله تلاش در جهت دوزبانه كردن چاپ مجله  

GSO10O3A3  
 معتبر جهت جذب مقالات تحقيقاتي در هايبرقراري ارتباط با ساير دانشگاه

 آموزش پزشكي 
86پايان   سردبير مجله  0  

GSO10O3A4 اختصاص فضا و پرسنل مناسب جهت انجام امور مربوط به مجله  EDC  86 -  

GSO10O3A5 تشويق كاركنان فعال در امور مجله  EDC  1000000 در طول برنامه  

GSO10O3A6  معاونت تخصيص بودجه مستقل براي انتشارات  EDC     

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٩٤

  توسعه انتشارات و تأليفات معاونت آموزشي : عنوان هدف استراتژيك
  هاي توسعه  پژوهشي گام– مادي هيئت تحريريه نشريه بازتاب و علمي –حمايت و پشتيباني فكري : هدف عيني

 GSO10O4: كد هدف عيني

  محدوده زماني  مسئول اجرا  عنوان فعاليت  كد فعاليت
از اعتبار مورد ني

  )تومان(

GSO10O4A1   حمايت مستقيم فكري رياست دانشگاه از انتشارات معاونت آموزشي 
/ كارشناسان معاونت آموزشي 

EDC  
  0 تا پايان برنامه

GSO10O4A2  
تخصيص بودجه از درآمدهاي مخصوص رياست دانشگاه براي انتشارات معاونت 

 آموزشي

/ كارشناسان معاونت آموزشي 
EDC  

هتا پايان برنام  1000000  

GSO10O4A3  معاونت آموزشي  هاي توسعهحمايت مادي معاونت پژوهشي دانشگاه جهت تقويت مجله گام /EDC  500000 تا پايان برنامه  

GSO10O4A4 جذب بودجه از مركز مطالعات و توسعه وزارت مطبوع  EDC  1000000 تا پايان برنامه  

GSO10O4A5  معاونت آموزشي و   جهت چاپ منظم و به موقع نشريات مركزپيگيري تأمين منابع مالي مورد نيازEDC  0 تا پايان برنامه  

  



 برنامه راهبردي معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

 ٩٥

  توسعه انتشارات و تأليفات معاونت آموزشي : عنوان هدف استراتژيك
  جلب مشاركت اعضاي هيئت علمي براي همكاري با مسئولين نشريات ستادي : هدف عيني

 GSO10O5: كد هدف عيني

  محدوده زماني  سئول اجرام  عنوان فعاليت  كد فعاليت
اعتبار مورد نياز 

  )تومان(

GSO10O5A1  هاي لاتين جهت ترجمهتهيه كتاب EDC  1000000 تا پايان برنامه  

GSO10O5A2  برگزاري مستمر جلسات تأليف هيئت تحريريه EDC  1000000 تا پايان برنامه  

GSO10O5A3   تأمين شرايط لازم جهت تأليف كتب EDC  هتا پايان برنام  0  

GSO10O5A4 تشويق مادي كارشناسان جهت شركت در جلسات تأليف و ترجمه  EDC  1000000 تا پايان برنامه  
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